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EL PROYECTO GEM ARAGON 2016

@ |. Introduccion

Por noveno ano consecutivo, Aragén elabora el informe sobre la situa-
cién de la actividad emprendedora en la Comunidad Auténoma a partir
de los datos proporcionados por el observatorio Global Entrepreneurship
Monitor [mas conocido como proyecto GEM).

GEM es un observatorio internacional de la actividad emprendedora que
tiene periodicidad anual y que se desarrolla desde 1999 por universida-
des, institutos de investigacidn e instituciones de fomento a la creacion
de empresas en aproximadamente setenta paises. Desde la puesta en
marcha del observatorio GEM, auspiciado por la London Business
School del Reino Unido y el Babson College de Estados Unidos, tanto la
investigacion como la propia figura del emprendedor' han experimen-
tado un notable impulso. La principal mision del observatorio GEM es
la de proporcionar datos acerca de la medicion de la tasa de actividad
emprendedora de las naciones, regiones y ciudades participantes, asi
como una amplia descripcion de sus caracteristicas y su relacién con el
desarrollo econdmico. Uno de sus propositos principales es también
ofrecer un diagnostico acerca del estado de las condiciones institucio-
nales o del entorno para emprender, con el animo de poder evaluar la
situacion y que, en su caso, las politicas publicas que se desarrollen
puedan ir encaminadas hacia su mejora. Las series temporales y las
comparaciones entre distintos tipos de economias y trasfondos cultu-
rales son de gran valor para la comprension y aprendizaje de los meca-
nismos que articulan el emprendimiento. En este sentido, el informe
constituye un primer paso para poder observar la evolucion de los prin-
cipales parametros relacionados con la creacidon de empresas en Aragén
y su comparacion con la situacion nacional correspondiente.

Eltrabajo coordinado de los equipos regionales, entre ellos el de Aragdn,
y el equipo nacional, recibié el reconocimiento del Consorcio GEM en
2012 através de la concesion a Espana del premio al mejor equipo GEM
del mundo por su trayectoria y aportaciones al proyecto, especialmente
por su modelo de desarrollo en el que las Comunidades Auténomas y
sus informes regionales desempenan un papel fundamental.

@ ||. El modelo tedrico GEM

Bajo el principio de que la prosperidad de una economia depende en
gran medida de su dinamica emprendedora, GEM aporta una medida

! Todas las referencias terminoldgicas de género que se mencionan a lo largo del presente informe
se consideraran alusivas al femenino y al masculino indistintamente.
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armonizada, comparable y periddica tanto de las personas que empren-
den como de las fases del emprendimiento y el contexto en el que desa-
rrollan su actividad. En tal sentido, los cuatro principales objetivos del
proyecto GEM pueden resumirse en los siguientes puntos:

1) La elaboracién de un indice de actividad emprendedora, distin-
guiendo entre el desarrollo de iniciativas empresariales (iniciativas
en fase embrionaria, entendidas como aquellas actividades que tie-
nen como objetivo poner en marcha un negocio que aln se encuentra
en fase de organizacion y formalizacién; en la practica, esto incluye
las iniciativas en las que se ha invertido tiempo y esfuerzo para su
creacion, pero que todavia no ha pagado salarios ni obtenido benefi-
cios por un periodo superior a los tres meses) y las nuevas empresas
(iniciativas que se hallan en fase de consolidacién, con menos de 42
meses de actividad).

2) Elanalisis de los indicadores relacionados con la actividad empren-
dedora (nivel de inversidn requerida, tipo de financiacién empleada,
motivo por el que se decide crear la empresa, sector de actividad, ex-
pectativas de retorno de la inversion, creacién de empleo, etc.).

3) Determinacién de un perfil del emprendedor, asi como un analisis
de los factores que caracterizan el entorno que le rodea. Por este
motivo, se ofrece en primer lugar un analisis de las variables socio-
demograficas que caracterizan a los individuos que protagonizan el
fenomeno emprendedor en los distintos paises o regiones. Ademas,
se ofrece un analisis de las politicas e infraestructuras de cada Co-
munidad o pais relacionadas con la creacion de empresas, tales
como su posicionamiento con respecto a las politicas de formacion,
el acceso a la financiacién, la transferencia de tecnologia y conoci-
miento, las normas sociales y culturales, las politicas y programas
gubernamentales, entre otros aspectos.

4) Incorporacién de variables que reflejan la preocupacion politica y
social sobre determinados aspectos relacionados con la creacion
de empresas, tales como la incidencia de la participacién femenina
en el fendmeno emprendedor, la importancia de la actividad empren-
dedora en las zonas rurales o el emprendimiento corporativo. Las
encuestas a la poblaciéon adulta y a los expertos de cada pais, que se
utilizan como principal fuente de informacion del proyecto, se renue-
van parcialmente todos los anos y siempre se preparan para recoger
evidencias sobre los temas mas actuales relacionados con la crea-
cion empresarial.

Con el fin de cumplir con los anteriores objetivos de informacion, el ob-
servatorio GEM desarrolla su actividad en base a los fundamentos del
modelo tedrico recogido en la Figura 0.1y que se ido perfeccionando en
los ultimos afos en el seno del Consorcio. En dicho modelo se integran
aspectos vinculados con el contexto cultural, politico y social y se rela-
cionan con el efecto que tienen sobre el emprendimiento. La figura in-
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cluye los grupos de factores que determinan el estatus de desarrolloy
competitividad de los paises participantes seguin The Global Competiti-
veness Report.? El primer grupo de paises incluye a aquellas naciones
menos desarrolladas y que basan su economia en los recursos produc-
tivos [y que reciben la denominacion de economias impulsadas por los
factores), mientras que las que han completado el ciclo de los requeri-
mientos basicos se hallan inmersas en el segundo estadio (economias
impulsadas por la eficiencia), en el que el impulso econdémico se logra
a través de una mayor oferta y acceso a la educacion y formacién supe-
rior, una mayor eficiencia de los mercados de bienes y trabajo, una so-
fisticacion del mercado financieroy la rapidez de adaptacion tecnoldgica,
adecuando las variables econdmicas al tamano del mercado. Los paises
desarrollados son los que han completado o estan proximos a completar
los ciclos de desarrollo de los requerimientos basicos y de los promo-
tores de eficienciay basan el avance de sus economias en la innovacién

Figura 0.1.

Contexto institucional y relacion con el emprendimiento

Requerimientos basicos
Instituciones

Infraestructura

Estabilidad macroeconémica
Salud y educacion primaria

. Empresas -
s vt consolidadas Emprendimiento
corporativo
Promotores
de eficiencia
* Educacién superior y formacion Nuevas ramas,
* Eficiencia del mercado de bienes crecimiento de empresas e
* Eficiencia del mercado laboral Crecimiento
Contexto « Sofisticacién del mercado econdémico
social, financiero
cultural * Adaptacion tecnolégica (Creacién de empleo,
* Tamano del mercado i innovacién tecnoldgica)
y politico Emprendimiento
independiente
Otras fuentes
Actitudes: de informacion
Innovaglop * Oportunidades percibidas
y emprendimiento * Capacidades percibidas
* Acceso a fuentes de financiacion
* Politicas gubernamentales -
* Programas publicos Actividad:
EncuestaGEM  « Educacién emprendedora  Incipiente (early stage]
aexpertos NES)  « Transferencia de 1+D e Persistencia
¢ Infraestructura comercial y legal ¢ Salida

Apertura del mercado interno
* Normas sociales y culturales
Aspiraciones:
¢ Crecimiento
 Innovacién
* Creaci6n de valor social
Encuesta GEM
a la poblacién adulta
(APS)

Fuente: GEM Global Report (Kelley, Bosmay Amords, 2011)

? EL Global Competitiveness Report (GCR), cita a los paises mediante las expresiones anglosajonas:
“factor driven”, “efficiency driven” e “innovation driven” para indicar su nivel de desarrollo desde
el estadio mas bajo al mas elevado. Para mas informacion, consultar los informes GCR en su pa-
gina web: http://www.weforum.org
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y emprendimiento de calidad (economias impulsadas por la innovacién).
Como se observara en este informe, esta clasificacion de las distintas
economias segun su motor de desarrollo ayudara a comprender mejor
y relativizar las tasas de actividad emprendedora que se producen dentro
de las mismas. En particular, dicha clasificacion se utiliza a lo largo de
los dos primeros capitulos del informe, en los que se presentan los prin-
cipales indicadores relacionados con la actividad emprendedora. Con el
fin de no alargar excesivamente el documento, a partir del capitulo tres
Unicamente se compara la informacion de la Comunidad con la de los
paises de la OCDE que participan en el proyecto GEM (también con el
resto de comunidades auténomas de nuestro pais), por entender que
son los mas proximos a Espania [y, por extension, a Aragon) tanto desde
el punto de vista econémico como social.

@l |II. El proceso emprendedor segun el proyecto GEM

GEM entiende el emprendimiento como un proceso que se inicia con la
generacion de una idea ([emprendedor potenciall, continta con las ac-
ciones de su puesta en marcha (iniciativa naciente), se lanza al mercado
(iniciativa nueva) y entra en una fase de consolidacion cuando sobrevive
mas de tres afios y medio (iniciativa consolidada). Otro destino posible
es el abandono por parte del promotor o promotores, ya sea para tras-
pasar la iniciativa a otras manos o para clausurarla. Este proceso se
describe en el esquema de la Figura 0.2.

Figura 0.2.

El proceso emprendedor segun el proyecto GEM

Abandonos:
cierres y traspasos
TEA (Total Entrepreneurial Activity) t

Empresas
consolidadas

Emprendimiento
potencial

Emprendimiento
naciente

Emprendimiento
nuevo

e Parte de la * Iniciativas que * Iniciativas que ¢ Empresas que
poblacién de se hallan en se hallan en han superado
18-64 anos fase de fase de las fases
que ha despegue: consolidacion: anteriores y
expresado su no han pagado entre 3y 42 llevan mas de
intencion de salarios por meses de 42 meses
emprender en mas de 3 actividad operando
los préximos meses, sobre econdmica, en el mercado,
3 anos. la poblacion sobre la sobre la

de 18-64 afos poblacién poblacién
de edad. de 18-64 afos de 18-64 afios
de edad. de edad.

Fuente: Informe Nacional GEM 2016

En la conceptualizacidén del modelo GEM, el aspecto al cual hay que
prestar mas atencién de cara a la correcta interpretacion de los resul-
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tados es el referente al de las nuevas iniciativas empresariales. Cuando
se utiliza esta expresion es logico pensar inmediatamente en el registro
de empresas y en las nuevas altas que tienen lugar en el mismo anual-
mente. Sin embargo, la definicién de las nuevas iniciativas empresaria-
les en el seno del proyecto GEM no se corresponde con esta Ultima
concepcidn, sino mas bien con el volumen de iniciativas que se captan
en la poblacion en un ano determinado y que estan en fase incipiente o
de consolidacidon. EL momento critico entre que una iniciativa sea con-
siderada emprendedora o consolidada se establece en 42 meses, tal'y
como muestra la Figura 0.2, donde se diferencian claramente las etapas
del proceso emprendedor que se analizan en GEM.

Por consiguiente, téngase presente que el registro oficial de empresas,
representado por el DIRCE en Espana, proporciona el nimero de altas
habidas cada ano, mientras que GEM informa del porcentaje de inicia-
tivas de entre 0y 42 meses de actividad captadas en la poblacion de 18
a 64 anos, conceptos y cifras que no son comparables de forma directa.

Los porcentajes que obtiene GEM en cada apartado, elevados a la po-
blacion de referencia,® proporcionan estimaciones del nimero de inicia-
tivas emprendedoras potenciales, nacientes, nuevas y consolidadas que
hay en cualquier pais o region participante. Los Informes GEM siguen
un camino complementario pero diferente al del registro oficial. Los re-
sultados GEM muestran el grado de actividad emprendedora y su evo-
lucién, comparandola entre los paises, regiones y ciudades participantes
gracias al uso de una metodologia comun y en ello reside uno de los
factores de mayor interés y relevancia de este observatorio anual.

@l |V. Metodologia

El observatorio GEM se basa en tres fuentes fundamentales de infor-
macion: variables secundarias, encuestas a expertosy, principalmente,
encuesta a la poblacion de 18 a 64 afos. Las dos Ultimas fuentes, basa-
das en herramientas originales del Proyecto, son sometidas a rigurosos
controles de calidad en cuanto a su traduccion y trabajo de campo para
asegurar que las respuestas obtenidas en todos los paises participantes
sean comparables.

* Variables secundarias (VS), recopiladas en los organismos mas pres-
tigiosos en temas relacionados con la demografia, desarrollo econo-
mico, mercado laboral, innovacion, competitividad y cuantas variables
se consideran relevantes para establecer relaciones de causalidad y
de otro tipo con las variables propias del proyecto. La recopilacion trata
siempre de buscar los datos mas actualizados junto con las series
temporales necesarias.

3 GEM Aragén 2016 utiliza como Unica fuente de datos poblacionales de la Comunidad el INE.
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e Encuesta a los expertos en el entorno para emprender (NES). Sirve
para valorar el estado de las principales variables que influyen en el
proceso emprendedory que pueden condicionar su magnitud y carac-
teristicas. Cada region selecciona una muestra representativa de
expertos en financiacidn, politicas gubernamentales, programas pu-
blicos, educacion, transferencia de 1+D, infraestructura comercial y fi-
sica, apertura del mercado interno y normas sociales y culturales. La
encuesta se realiza entre los meses de mayo y junio. En el presente
informe se utilizan las opiniones de 38 expertos. La Tabla 0.1 muestra
la distribucion de estos expertos entre las distintas areas de interés
identificadas.

Tabla 0.1.

Distribucion de expertos por area de interés

Apoyo financiero

Politicas gubernamentales

Programas gubernamentales

Educacion y formacién emprendedora

Transferencia de [+D

Infraestructura comercial y profesional

Apertura del mercado interno

Acceso a infraestructura fisica

Al OlWloO|&~|lor|Oo| Ol

Normas sociales y culturales
TOTAL

w
(oo}

e Encuesta a la poblacion de 18-64 anos de edad, conocida como Adult
Population Survey o APS. La encuesta contiene una amplia bateria de
preguntas disenadas por GEM sobre la capacidad emprendedora de
cada una de las zonas geograficas que participan en el proyecto. Dicha
encuesta sirve para obtener los principales indicadores de actividad
emprendedora y caracterizar la misma y se realiza en los meses de
junio y julio. En el caso de la Comunicad Autonoma de Aragoén se han
realizado un total de 1.700 encuestas en la edicidon de 2016, con las
caracteristicas que se describen en la Tabla 0.2.
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Tabla 0.2.

Ficha técnica de la investigacion empirica en Aragén

Universo Poblacion residente en Aragdn de 18 a 64 afios
Poblacién objetivo 809.548 personas

Muestra 1.700 personas

Seleccion de la muestra Muestreo polietapico: seleccion aleatoria de ciudades

y municipios en las provincias segun ambito y cuotas
de poblacion residente en municipios mayores de 5.000
habitantes (poblacion urbana) y municipios menores de
5.000 habitantes (poblacién rural).

En una segunda etapa se obtienen aleatoriamente nu-
meros de teléfono correspondientes al municipio.

Finalmente, se selecciona al individuo de entre 18y 64
anos cumpliendo cuotas de sexo y edad proporcionales
a la poblacion de la Comunidad Autonoma.

Metodologia Encuesta telefénica asistida por ordenador (sistema
CATI)

Error muestral a priori (+/-)"  +2,37%

Nivel de confianza 95,0%

Periodo encuestacion Junio-Julio 2016

Trabajo de campo Instituto Opinometre

Codificacién y base de datos Instituto Opinometre

(1) El célculo del error muestral se ha realizado para poblaciones infinitas.
Hipdtesis: p=q=50% o de maxima indeterminacion.

Tabla 0.3.

Distribucion de las entrevistas por sexo, edad, ambito y provincia
Sexo Edad Ambito

Provincia Total

HombresMujeres 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 Rural Urbano
Huesca 147 140 28 54 77 74 54 112 175 287

Teruel 95 84 19 34 46 46 34 99 80 179
Zaragoza 624 610 107 247 333 300 247 214 1.020 1.234
Total 866 834 154 335 456 420 335 506 1.275 1.700

La informacién obtenida a través de las fuentes anteriores, complemen-
tarias entre si, constituye la base para la elaboracién de los resultados
que se presentan en los distintos apartados de este informe GEM Aragén
2016, que recoge aspectos tales como la magnitud de las partes que in-
tegran el proceso emprendedor, el perfil del emprendedor, la motivacién
para emprender, las actitudes de la poblacion ante el emprendimiento,
las caracteristicas de las iniciativas emprendedoras, la financiacion del
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emprendimiento naciente, el emprendimiento rural y urbano, el em-
prendimiento corporativo y la comparacion regional e internacional de
la actividad emprendedora desarrollada en Aragon.

Ademas de toda la informacion anterior, que forma la base para la ela-
boracion de este informe, el lector interesado puede hallar informacion
complementaria en los informes regionales que publican anualmente
los equipos regionales y el equipo nacional de la red GEM Espana
(www.gem-spain.com/), asi como en el informe global y en los de otras
naciones que se hallan a disposicion del publico en la web del consorcio
GEM: www.gemconsortium.org

@ V. Score Cards o Cuadros Sintéticos e Indicadores, 2015-2016

En este apartado se resumen los indicadores mas relevantes que se
describen a lo largo del informe. Para facilitar la comparaciéon e inter-
pretacion de estos indicadores, se recogen tanto los de Aragén como los
del conjunto del pais, y se muestran los de 2015y 2016.

(Verde = Incremento en relacidn con el valor del afio anterior,

Rojo = Disminucion, Negro = La cifra se mantiene) Aragc')n Espana
TEA, tasa de iniciativas de hasta 42 meses
sobre poblacion 18-64 anos 2015 2016 2015 2016
TEA total 4,15% 3,30% 57% 5,2%
Distribucion del TEA, tomado como 100% 2015 2016 2015 2016
TEA por necesidad
liniciativas creadas por falta de alternativas de empleo) 252% 35, 7% 248% 26,0%
TEA por oportunidad
liniciativas que aprovechan un negocio detectado) 74,8% 60,8% 73,5% 70,2%
TEA por otro motivo (iniciativas creadas por otros motivos) 00% 35% 1,7% 3,8%
TEA del sector extractivo 72%  94% 49% 41%
TEA del sector transformador 18,1% 30,3% 14,5% 16,2%
TEA del sector de servicios a empresas 27,7% 17,0% 29.5% 251%
TEA del sector orientado al consumo 470% 43,4% 51,1% 54,6%
TEA sin empleados 52,4% 54,1% 50,5% 52,4%
TEA de 1-5 empleados 429% 33,4% 44,9% 38,0%
TEA de 6-19 empleados 48% 84% 4,1% 6,5%
TEA de 20y mas empleados 0% 41% 05% 3,2%
TEA iniciativas completamente innovadoras
en producto o servicio 48% 251% 10,6% 12,5%
TEA iniciativas sin competencia en su principal mercado 48% 10,6% 85% 10,6%
TEA iniciativas que utilizan tecnologia de menos de un afio 85% 159% 11.9% 11,9%
TEA iniciativas que exportan en algun grado 18,9% 193% 209% 278%
TEA iniciativas con notable expectativa de expansion
a corto plazo 00% 3,6%% 02% 01%
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(Verde = Incremento en relacion con el valor del afo anterior,
Rojo = Disminucién, Negro = La cifra se mantiene)

Aragoén

Espana

Actitudes y aspiraciones emprendedoras en la poblacion

2015 2016 2015 2016

Tiene cierta red social [conoce a emprendedores) 32,0% 36,5% 33,7% 35,6%
Percibe buenas oportunidades para emprender

en los préximos 6 meses 249% 238% 26% 256%
Posee habilidades, conocimientos y experiencias

para emprender 425% 458% 453% 46,7%
El miedo al fracaso es un obstaculo para emprender 42.4% 461% 43,1% 45,0%
Tiene intencion de emprender en los proximos tres anos 49% 50% 61% 61%
Ha actuado como inversor informal o Business Angel 1.9% 35% 32% 32%
Valoracion media de expertos de las condiciones 2015 2016 2015 2016
de entorno (entre 1y 5)

Financiacién para emprendedores 219 22 240 237

Politicas gubernamentales: emprendimiento

como prioridad y su apoyo 2,65 235 245 190

Politicas gubernamentales: burocracia e impuestos 200 215 232 200

Programas gubernamentales 331 324 289 3,09

Educaciony formacion emprendedora en etapa escolar 174 1,84 209 174
Educaciony formacion emprendedora en etapa post escolar 2,66 258 258 215

Transferencia de [+D 2,63 246 236 2,69

Existencia y acceso a infraestructura comercial y profesional 325 333 268 325

Dindmica del mercado interno 250 244 2,68 273

Barreras de acceso al mercado interno

[de menos a mas favorable) 237 216 258 283

Existencia y acceso a infraestructura fisica y de servicios 380 374 306 348

Normas sociales y culturales 2,60 237 263 271
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CAPITULO |
ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

Y DINAMICA EMPRESARIAL EN ARAGON






- 1.1. Introduccion

El capitulo primero del informe GEM Aragdn 2016 analiza la propension
a la actividad emprendedora en la Comunidad Auténoma. El estudio de
esta dimension es particularmente importante en aras de entender la
dinamica emprendedora, principalmente por dos cuestiones. La pri-
mera, y si atendemos al componente temporal del informe, analizar esta
variable a lo largo de los nueve afos que lleva desarrollandose el pro-
yecto permite observar la evolucidn en el tiempo del comportamiento
emprendedor de la sociedad aragonesa. Del mismo modo, nos habilita
para valorar la efectividad de las medidas adoptadas desde los diferen-
tes érganos reguladoresy aproxmar el impacto de los factores que han
presidido el escenario economico durante este periodo. La sequnda, si
la lectura adoptada se centra en el corte transversal, el estudio esta en
disposicion de comparar la situacion de la Comunidad con las demas
regiones espanolas, asi como con los demas paises que participan en
el proyecto. Esta posibilidad de realizar comparaciones con otras comu-
nidades auténomas y con otros paises constituye, probablemente, uno
de los elementos clave a destacar dentro de este informe.

Uno de los aspectos mas relevantes que se derivan del informe GEM es
el anélisis de la Tasa de Actividad Emprendedora (TEA, por sus siglas
en inglés), que se define como el porcentaje de poblacion adulta (entre
18 y 64 afos) que declara estar involucrada en una actividad empren-
dedora. El TEA se descompone en iniciativas nacientes y nuevas. Las
iniciativas nacientes se corresponden con aquellas actividades que tie-
nen como objetivo poner en marcha un negocio que aln se encuentra
en fase de organizacion y formalizacion. En la practica, esto comprende
las iniciativas en las que se ha invertido tiempo y esfuerzo para su cre-
acion, pero que todavia no ha pagado salarios ni obtenido beneficios por
un periodo superior a los tres meses. Las iniciativas nuevas son aquellas
que ya se han formalizado y que estan en fase de consolidacion. Se con-
sidera que esta fase se extiende hasta que la empresa alcanza los 42
meses de actividad econémica.

Un aspecto en el que también nos centraremos en el transcurso de este
capitulo es la supervivencia de estas iniciativas en fase de estableci-
miento y consolidacidn. Es precisamente en estas primeras etapas
cuando la fragilidad de las empresas es mayor, lo que se traduce en que
su tasa de supervivencia es inferior a la que se observa en el caso de
empresas ya establecidas. Por este motivo, el informe también analiza



el abandono de iniciativas emprendedoras y las causas de este. Para
completar estos analisis, se utiliza también la serie histérica de datosy
la situacion de otras regiones y paises que participan en el proyecto GEM
con el proposito de valorar la evolucidn de estos indicadores. Esto ayuda
a situar a Aragon en el contexto de la actividad emprendedora que se
desarrolla a nivel nacional e internacional.

@l 1.2. Actividad emprendedora registrada en la poblacion
activa aragonesa

Son iniciativas emprendedoras incipientes todas aquellas actividades o
negocios empresariales, incluyendo el autoempleo, que se ponen en
marcha en cualquier sector y que no superan los 42 meses de vida. El
indicador mas caracteristico que se muestra en este informe es el an-
teriormente nombrado TEA. El indice TEA se define como el porcentaje
de poblacién con edad comprendida entre los 18 y los 64 afnos que se
declara involucrada en una actividad emprendedora que reune los re-
quisitos mencionados. Se trata, en consecuencia, de un indicador ge-
neral, pero bastante informativo, sobre la creacion de empresas que ha
tenido lugar en los Ultimos tres anos y medio. Constituye, asimismo, el
punto de partida en el que se apoyaran las valoraciones encaminadas a
caracterizar la situacion de la Comunidad en lo que a la creaciéon de em-
presas se refiere.

La Tabla 1.1 ofrece la informacion de este indicador para Aragén durante
2016. En particular, el TEA ascendio al 3,30%. Si descomponemos este
dato por tipo de iniciativa, se observa que aquellas denominadas na-
cientes representan casi dos terceras partes de las actividades empren-
dedoras, un 2,12% de poblacion adulta involucrada, mientras las nuevas,
por su parte, aglutinan el 1,18% restante.

Tabla 1.1.

Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) 2016. Descomposicion

% de iniciativas nacientes

TEA ARAGON 2016 2,12%
(% sobre la poblacién entre 18y 64 afos)
3,30% % de iniciativas nuevas
1,18%

El analisis anterior se compLeta con la Figura 1.1, que muestra la evo-
lucion del TEA desde el ano 2012 y su comparacién con el dato obser-
vado para Espana. En el horizonte considerado, 2012-2016, el TEA de la

Comunidad se sitla por debajo de la media nacional a lo largo de toda
la serie, separandose de dicha media en los dos Ultimos periodos. En
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Figura 1.1.

Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) 2012-2016. Evolucion
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TEA Aragon (%) — e===TEA Espana (%)

todo caso, la senda que dibuja el TEA en nuestra Comunidad es razo-
nablemente similar a la que se observa en el conjunto de Espana, con
la excepcion del ano 2015, donde un ascenso en la media nacional se
contrapone con un descenso en el valor para la Comunidad. Si nos cen-
tramos exclusivamente en el Ultimo periodo, el TEA para Aragon ha ex-
perimentado un acusado descenso (del 4,2% al 3,3%), mientras que a
nivel nacional la caida que se observa es mas atenuada (del 5,7% al
5,2%).

La informacion que hace referencia al TEA permite inferir el nimero de
iniciativas emprendedoras en Aragon en el ano 2016. A tal efecto, toma-
mos como punto de partida la poblacién con edad comprendida entre
los 18y los 64 afios a 1 de enero de 2016 (813.905) y los porcentajes de
iniciativas nacientesy nuevas a los que hemos hecho alusién con ante-
rioridad. Teniendo en cuenta el error estadistico que se deriva de la cap-
tacién de datos para el informe mediante encuestas, se estima que el
numero de iniciativas nacientes oscilaria entre 11.670y 22.801, mientras
que el numero de iniciativas nuevas se encontraria entre 5.408 y 13.743.
Si contemplamos de forma conjunta los dos tipos de iniciativas y obser-
vamos la estimacién puntual, vemos como el numero de iniciativas em-
prendedoras en Aragdén se encuentra en el entorno de 27.000. La
comparacion de estas cifras con las obtenidas el ano anterior pone de
manifiesto un aumento notable en las iniciativas nacientes (17.236 frente
a las 9.813 de 2015). El fendmeno contrario se observa para las iniciati-
vas nuevas, que se ven reducidas ostensiblemente y pasan de 24.168 en
2015a 9.575en 2016. La Tabla 1.2 ofrece una sintesis de la informacion
descrita.
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Tabla 1.2.

Actividad emprendedora incipiente: nimero de iniciativas 2016

. Tipo de Estimacion Estimacion por intervalo
Ejercicio L - - -
iniciativas puntual Extremo inferior  Extremo superior
Nacientes 17.236 11.670 22.801
2016 Nuevas 9.575 5.408 13.743
TOTAL 26.811 19.913 33.709

En relacion a las cifras presentadas en la Tabla 1.2, es preciso senalar
que no son directamente comparables con la informacion ofrecida por
el Instituto Nacional de Estadistica en el Directorio Central de Empresas
(DIRCE]J. Elinforme GEM aproxima la actividad emprendedora -concepto
que es distinto al del registro anual empresarial-, distinguiendo entre
actividades que se estaban poniendo en marcha (nacientes] y actividades
en fase de consolidacion de hasta tres afios y medio de vida (nuevas),
incluyendo todos los sectores y el autoempleo. Por este motivo, los datos
GEM pueden estar considerando iniciativas no registradas todavia en el
DIRCE al cierre de la presente edicion del informe GEM, y actividades
registradas en anos anteriores, ya que se abarca un horizonte temporal
mas amplio.

La Tabla 1.2 proporciona informacién sobre el nUmero de iniciativas em-
prendedoras dentro de cada categoria. Para completar esta informacion
puede resultar de interés estudiar el niUmero de emprendedores que
participan en dichas actividades. Estas cifras podrian ser distintas por
cuanto cada iniciativa involucra frecuentemente a varios emprendedo-
res. En concreto, el nUmero medio de propietarios de cada iniciativa en
2016 es aproximadamente de 2,14. La Tabla 1.3 proporciona los datos
sobre numero estimado de emprendedores incipientes.

Tabla 1.3.

2016 2015 Variacion
Emprendedores nacientes 36.386 15.931 +128,4%
Emprendedores nuevos 20.518 34.468 -40,5%
Total emprendedores incipientes 56.905 50.579 +12,5%

En 2016 casi 57.000 personas eran propietarias de una actividad con
menos de 3 anos y medio de antigiedad, lo que representa un aumento
del 12,5% si lo comparamos con los guarismos observados el ano an-
terior (50.579). Cabe sefalar, como aclaracion, que un individuo deja de
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considerarse emprendedor incipiente bien cuando abandona su activi-
dad, bien cuando esta supera los 42 meses -considerandose a partir de
ese momento como iniciativa consolidada. En cuanto al tipo de empren-
dedores, algo menos de dos tercios del total de los propietarios lo son
de iniciativas nacientes, mientras que el resto lo son de iniciativas nue-
vas. Comparando con el ano anterior, el nUmero de emprendedores na-
cientes experimenta un mas que notable aumento en 2016. EL fendmeno
contrario se observa en los emprendedores nuevos, que retroceden os-
tensiblemente. En cuanto a la distribucion por nimero de propietarios,
el 49,9% de iniciativas emprendedoras tenia un propietario, el 21,5%
tenia dos, el 16,1% tres y el 12,6% restante tenia cuatro propietarios o
mas. Si analizamos estos datos desglosando por tipo de iniciativa, en el
caso de las nacientes el 47,2% tenia un Unico propietario, el 22,2% dos
propietarios, el 19,4% tres y el 11,1% cuatro o mas. En el caso de las
nuevas, los porcentajes son del 57,1%, 19,0%, 9,5% y 14,3%, respecti-
vamente.

@ 1.3. Evolucion de la actividad emprendedora registrada
en la poblacion activa aragonesa

Centramos ahora nuestra atencién en la evolucién del TEA para Aragon
en los Ultimos cinco anos. En este periodo, el TEA ha fluctuado entre el
3,3% y 4,7%, con una secuencia en dientes de sierra que ha alternado
descensos y aumentos del indicador, hasta llegar a los dos Ultimos afos
en los que su trayectoria ha sido descendente hasta alcanzar el minimo
en elano 2016 con un 3,3%. Esta alternancia entre aumentos y descen-

Figura 1.2.
Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) 2012-2016. Evolucion (%)
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sos también ha caracterizado la evolucién de las iniciativas nuevasy na-
cientes tal y como puede observarse en la Figura 1.2

La Tabla 1.4 ofrece un resumen de la evolucion entre 2012 y 2016 del
numero de iniciativas nacientesy nuevas, asi como del conjunto de ini-
ciativas emprendedoras. Durante los ultimos cinco afos no existe un
patron claro en la evolucion de ambas. Las primeras aumentan hasta
2014, experimentan una caida abrupta en 2015, para recuperarse nota-
blemente en 2016. Las segundas descienden hasta 2014, aumentan con-
siderablemente en 2015y caen de manera ostensible en 2016. Lo que si
parece observarse durante este periodo es que el aumento de un tipo
de iniciativa conlleva una reduccion en las otras.

Tabla 1.4.
Comparacion del nimero estimado de iniciativas emprendedoras

de los anos 2012-2016, en funcion de la fase en la que se hallan

Estimaciones puntuales

Fase

2012 2013 2014 2015 2016
Naciente 15.771 21.660 22.528 9.813 17.236
Nueva 23.313 13.990 16.719 24.168 9.575
TOTAL (0-42 meses) 39.084 35.556 39.426 33.980 26.811
S Variacion porcentual

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2012-2016

Naciente 37,3% 4,0% -56,4% 75,6% 9,3%
Nueva -40,0% 19.5% 44,6% -60,4% -58,9%
TOTAL (0-42 meses) -9,0% 10,9% -13,8% -21,1% -31,4%

@ 1.4. Dinamica empresarial en la poblacidn activa aragonesa

Elinforme GEM proporciona también evidencia sobre las actividades que
han superado los tres anos y medio de actividad, actividades consolida-
das segun la metodologia GEM (véase la Tabla 1.5). Para el afo 2016,
un 5,1% de los individuos encuestados en Aragon declara estar involu-
crado en una iniciativa de estas caracteristicas. Aplicando los mismos
criterios que en apartados anteriores, esta cifra indica que en la Comu-
nidad el total de empresas que han superado los tres anos y medio de
existencia es de 41.174.

La Tabla 1.5 nos muestra también la evolucion del porcentaje de adultos
involucrados en iniciativas consolidadas y el nUmero total de estas en
el horizonte temporal 2012-2016. EL niUmero de iniciativas consolidadas
ha ido descendiendo paulatinamente hasta alcanzar el minimo en 2016.
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Tabla 1.5.
Estimacion del niUmero de iniciativas que estaban en fase consolidada

en Aragon en julio de 2016 y su comparacion con el periodo 2012-2016

Numero de iniciativas % de individuos involucrados
2012 94.282 11,0
2013 83.377 9,9
2014 65.762 7.8
2015 55.086 6,7
2016 41.174 51

La Figura 1.3 ofrece una comparacién del porcentaje de adultos involu-
crados en iniciativas consolidadas en Aragény en Espana. En el conjunto
del horizonte temporal considerado, Aragdn muestra valores superiores
a la media nacional hasta el ano 2014. En los tres Ultimos anos, el valor
para el conjunto de Espana excede el de la Comunidad, con una distan-
cia que se sitla en estos tres afios en un punto de diferencia aproxima-
damente.

Figura 1.3.
Tasa de actividades consolidadas en Aragon y Espana. 2012-2016
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De forma complementaria a la consolidacion de actividades, una infor-
macion que puede resultar de interés es su abandono. En 2016, un 1,1%
de los encuestados declard haber abandonado una actividad el ano an-
terior (Tabla 1.64). Este porcentaje se corresponde con aproximadamente
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8.600 iniciativas emprendedoras. La evolucion del horizonte temporal
considerado muestra un retroceso en este indicador para el Ultimo pe-
riodo. Si observamos que en los cuatro anos anteriores habia cierta es-
tabilizacion en esta dimensién, una reduccion como la observada en
2016 puede ser interpretada en clave positiva.

Tabla 1.6.
Estimacion del numero de iniciativas que fueron abandonadas

en Aragon los doce meses previos a julio de 2016 y su comparacion
con el periodo 2012-2016

Numero de iniciativas % de individuos que abandonan
2012 11.999 1,4
2013 11.454 1.4
2014 12.160 1,4
2015 12.238 1,5
2016 8.618 11

La Figura 1.4 nos permite comparar la tasa de abandono en Aragdn con
la observada en el contexto nacional. En la Comunidad se observa una
cifra ligeramente por debajo de la media para Espafa durante estos ul-
timos anos. Para 2016, el dato estad 0,1 puntos por debajo del nacional
(1,1% frente a 1,2%).

Figura 1.4.
Tasa de actividades abandonadas en Aragon y Espana. 2012-2016
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En un ejercicio de sintesis, la Figura 1.5 ofrece la evolucién de la tasa
de emprendimiento, la tasa de consolidacidon y la tasa de abandono en
Aragén. Como era de esperar, la tasa de iniciativas consolidadas supera
a la de emprendimiento, mientras que la tasa de abandono se mantiene
en niveles relativamente bajos. En todo caso, mientras que TEA y aban-
dono muestran un patron relativamente estable a lo largo de la serie
considerada, las actividades consolidadas experimentan un descenso
que quizas sugeriria un analisis mas detallado de las causas que lo han
motivado.

Figura 1.5.
Evolucion de la tasa de actividad emprendedora, consolidada
y abandonada. 2012-2016
12,0
11,0
10,0
8,0
6.0
4,0
2,0 T4 T4 T4 5 X
0.0
2012 2013 2014 2015 2016
= Consolidadas (%) Abandonadas (%) === TEA (%)

En relacion a la tasa de abandono, debemos precisar que no todas las
actividades abandonadas por un empresario suponen la desaparicion
definitiva de las mismas, en otros términos, algunas de ellas pueden
continuar, aunque sea en manos de otros propietarios. La Figura 1.6 nos
ofrece una aproximacioén al porcentaje de actividades que han sido aban-
donadas de forma definitiva y a aquellas que siguen en funcionamiento.
En 2016, el 52,9% de iniciativas abandonadas cerrd definitivamente,
mientras que el 47,1% continud en manos de nuevos propietarios. Asi,
la tasa real de cierres (i.e., abandonos que implican la desaparicion de
la empresa) se reduce hasta el 0,6%. En términos absolutos, esto im-
plica que de las 8.618 iniciativas abandonadas en 2016, 4.559 supusieron
un cese real de actividades, mientras que las 4.059 restantes continua-
ron bajo una nueva direccion. En el conjunto del pais, la tasa de aban-
dono en 2016 fue del 1,6%, lo que sitla a Aragén en una buena posicion.

&k



Figura 1.6.
Desglose de la tasa de abandono de iniciativas empresariales

en la poblacion en con edad entre 18 y 64 anos (2016)

———

SR Respuesta afirmativa: 1,1% de la poblacién de entre 18y 64 anos

=

Respuesta afirmativa: Respuesta negativa:
47,1% del total de los que 52,9% del total de los que
han abandonado han abandonado

El negocio no era rentable.........cccoccveieenene 35,3%
Razones personales.........ccccooeiiiiiiciiicnnene 16,3%
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Los motivos por los que se produce el abandono de una iniciativa son
diversos, con distintas implicaciones. Asi, el abandono por jubilacién o
por oportunidad de venta tiene implicaciones muy diferentes al aban-
dono por falta de rentabilidad. La Figura 1.6 ofrece algunos detalles
sobre el abandono y sus causas. EL motivo principal para abandonar la
actividad es no alcanzar un nivel de rentabilidad satisfactorio (35,6%), lo
que podria asimilarse al fracaso de la misma. El segundo motivo se co-
rresponde con la existencia de razones personales (16,3%), mientras
que los problemas para encontrar financiacion ocupan la tercera posi-
cion (9,7% de los abandonos).

@l 1.5. Actividad emprendedora en el contexto nacional
e internacional

Los apartados precedentes han permitido comparar los distintos indi-
cadores de la actividad emprendedora espanola a lo largo de los uUltimos
cinco anos. En lo sucesivo tratamos de completar esta informacién, si-
tuando estos indicadores en contexto nacional e internacional. Particu-
larmente, se comparan los datos de Aragon con los del resto de regiones
espanolasy con los datos de los demés paises que participan en el pro-
yecto GEM.

La Figura 1.7 compara el TEA de Aragoén con el del resto de regiones
espanolas, asi como con el promedio del pais. En el grafico se observa
que el TEA de Aragon (3,3%) se encuentra por debajo de la media na-
cional (5,2%). Comparado con las demas regiones, Aragon se sitla en
el tercio inferior de la clasificacion. En el extremo superior destacan Ca-

Figura 1.7.

Tasa de Actividad Emprendedora Total (TEA) en las regiones espanolas
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taluna, Baleares, la Comunidad de Madrid y Andalucia, mientras que en
el extremo opuesto se sitla Melilla.

La Figura 1.8 muestra la comparacion con los paises de la OCDE que
participan en el proyecto GEM. Dicha comparacion situa a Aragoén en el
ultimo puesto de la clasificacién, aunque en valores relativamente proé-
ximos a los que presentan los paises con un menor TEA, como Italia o
Alemania. Es importante notar que en esta comparacién existe una gran
dispersion entre los extremos, como muestran los elevados valores de
Chile o Canada.

Figura 1.8.
Tasa de Actividad Emprendedora Total (TEA) en la OCDE
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Para terminar con la comparacion a nivel internacional, la Figura 1.9
recoge el indice TEA de todos los paises que participan en el proyecto
GEM. Antes de proceder al analisis de los datos es preciso realizar una
aclaracion de naturaleza metodoldgica, que permitird una mejor inter-
pretacion de los mismos. Elinforme GEM proporciona los resultados de
la actividad emprendedora en los paises participantes agrupados en tres
categorias: (i) economias impulsadas por los factores de produccién, (ii)
las impulsadas por la eficiencia y (iii) las impulsadas por la innovacién,
Dentro de las primeras se encuentran los paises menos desarrollados,
la segunda categorfa la componen aquellos paises que estan en una
etapa intermedia, mientras que la tercera se corresponde con los mas
desarrollados. Para realizar esta clasificacion se toma como punto de
referencia el Indice de Competitividad Mundial elaborado por el World
Economic Forum.*

“Un anélisis mas detallado de esta clasificacion puede verse en el informe GEM Espafia 2016.
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Figura 1.9.
Tasa de Actividad Emprendedora Total (TEA) en los paises GEM 2016

clasificados en funcion de su grupo econémico
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Los paises en vias de desarrollo (o economias impulsadas por los fac-
tores de produccion) suelen tener valores del TEA mas elevados. Esto
se debe, entre otros motivos, al predominio de actividades cuyo origen
estd en la necesidad, a diferencia de los paises mas desarrollados (o
economias impulsadas por la innovacién), donde predomina la oportu-
nidad. Dentro de este grupo, destacan en la clasificacion paises como
Burkina Faso o Camerun, con indices de emprendimiento que se sitlan
alrededor del 30%.

El sequndo grupo de paises, economias impulsadas por la eficiencia,
presenta en conjunto valores medios para el TEA muy similares a los
ofrecidos por el grupo anterior, y superiores al mismo tiempo a los de
los paises mas desarrollados. Destacan en este grupo Ecuador, Belice
o Colombia. Finalmente, entre los paises desarrollados, cabe mencionar
Canada, Estonia o Australia, con valores en el entorno del 15%. Aragon,
que se ubicaria en este grupo, vuelve a ocupar el Ultimo puesto de la
clasificacion, aunque, como en otras ocasiones, en cifras proximas a las
ofrecidas por paises como lItalia o Alemania.

@l 1.6. Dinamica empresarial en el contexto regional
e internacional GEM

Como hemos analizado en las secciones precedentes, el proyecto GEM
también recaba informacién sobre el porcentaje de personas adultas
que participan en una iniciativa consolidada. Es decir, empresas, auto-
empleo o actividades econdmicas en general que, habiendo superado
los tres anos y medio de funcionamiento, se pueden considerar como
establecidas.

La Figura 1.10 compara estas iniciativas en las regiones espanolas. En
el grafico se observa que Aragdn se sitla aproximadamente en mitad
de la clasificacion. Los valores ofrecidos por nuestra Comunidad estan
lejos de los de las comunidades que ocupan los uUltimos lugares. En la
cabeza, destacan Castilla-La Mancha, Cataluna, Cantabria o Galicia, con
guarismos por encima del 10%.

La Figura 1.11 compara la tasa de iniciativas consolidadas en un con-
texto OCDE. En este caso, Aragdn se sitla en el tercio inferior de la cla-
sificacion. Destacan en las primeras posiciones Grecia, seguida por
Australia y Suiza. La posicion de nuestra Comunidad forma parte de una
tendencia constante a lo largo de los ultimos anos cuando se habla de
iniciativas consolidadas. Los paises con menor tasa de actividades con-
solidadas dentro del marco de la OCDE son Luxemburgo, Israel o Fran-
cia, que muestran cifras en torno al 4%.

La Figura 1.12 compara Aragon con el conjunto de paises participantes
en el proyecto GEM. Entre los paises desarrollados, Grecia se encuentra
la cabeza de las iniciativas consolidadas. Entre los paises cuya economia
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Figura 1.10.

Actividad empresarial consolidada en las regiones espanolas
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Figura 1.11.

Actividad empresarial consolidada en la OCDE
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se basa en la eficiencia destaca Tailandia, mientras que Burkina Faso lo
hace entre las economias basadas en los factores productivos. En la cola
de los tres grupos sobresalen Puerto Rico, Arabia Saudiy Kazajistan.

Este apartado concluye con el anélisis del porcentaje de adultos que han
abandonado una iniciativa en el Ultimo ano. En la Figura 1.13 se observa
que la tasa de abandono en Aragon se situa en el tramo medio de la cla-
sificacion, seis décimas por encima del nivel més bajo (Pais Vasco). Ade-
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Figura 1.12.
Actividad empresarial consolidada en los paises GEM 2016,

clasificados en funcion de su grupo econémico
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mas, la Comunidad queda a una distancia de un punto y dos décimas
del mayor valor entre las regiones espanolas, que corresponde a Castilla
y Leon.

En definitiva, Aragén se ha caracterizado en los ultimos anos por gua-
rismos razonables en la tasa de iniciativas consolidadasy bajos en tasa
efectiva de abandonos. Ello supone que, aunque la tasa de creacién de
nuevas empresas ha sido algo mas baja que en otras regiones, al con-
siderar conjuntamente las tres dimensiones la Comunidad se encuentra
en una posicién algo mas favorable que otras regiones de nuestro en-
torno.

Figura 1.13.

Porcentaje de actividades abandonadas en las regiones espanolas
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La Figura 1.14 analiza el cierre de iniciativas teniendo en cuenta todos
los paises GEM pertenecientes a la OCDE. Las mayores tasas de cese
efectivo se dan, con cierta diferencia, en Chile (4,8%)], pa|'s que ha ocu-
pado sistematicamente esta posicion en los uUltimos afos. Aragon por
el contrario, se encuentra en el extremo inferior, con un valor préoximo
a los paises que ocupan las posiciones mas favorables de la clasificacion
(Italia y Corea del Sur).

Finalmente, en la Figura 1.15 se comparan los valores con el conjunto
de paises que participan en el proyecto GEM. Aragdn ocupa ahora posi-
ciones de privilegio entre las economias mas desarrolladas, con tasas
de abandono de actividades bajas y alejado de los valores que presentan
Grecia o Canada. Entre las economias basadas en la eficiencia destacan
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Figura 1.14.

Porcentaje de actividades abandonadas en la OCDE
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paises como Belice, Egipto o Ecuador, con tasas de cierre superiores al
6% y Bulgaria (1,4%) en el extremo opuesto. Finalmente, entre las eco-
nomias basadas en los factores productivos, el mayory menor valor co-
rresponden a Camerun (7,7%) y Rusia (1,5%), respectivamente.
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Figura 1.15.

Porcentaje de abandono de actividades en la poblacion de los paises

GEM 2016, clasificados en funcion de su grupo econémico
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@l 1.7. Potencial emprendedor

Este capitulo finaliza analizando el potencial emprendedor en la Comu-
nidad, tanto en lo que se refiere a la evolucidn en los Ultimos afios como
a su comparacion con otras comunidades auténomas o paises. El po-
tencial emprendedor se expresa como el porcentaje de la poblacién
adulta que manifiesta tener intencién de comenzar una nueva actividad
empresarial en los proximos tres anos.

La Tabla 1.7 sintetiza el potencial emprendedor registrado para Aragon
en el ultimo lustro. En 2016 un 5% de la poblacion adulta declara tener
intencién de iniciar una actividad a corto o medio plazo. Este valor es
casi idéntico al observado en el periodo anterior (4,9%). En todo caso,
puede observarse que a lo largo de los ultimos cinco anos, la tasa de
potencial emprendedor ha experimentado un descenso continuado
desde 2012 (11,6%), hasta los dos Ultimos periodos donde parece esta-
bilizarse en torno al 5%.

Siaplicamos el porcentaje de emprendedores potenciales sobre el total
de la poblacion adulta aragonesa, y bajo los mismos supuestos estadis-
ticos que en el resto del capitulo, se puede estimar que el nimero de
personas que planean iniciar una actividad econémica en los préximos
tres anos se sitla ligeramente por encima de las 40.000.

Tabla 1.7.
Estimacion del nUumero de emprendedores potenciales en 2016

y comparacion con el periodo 2012-2016

Numero de emprendedores % sobre poblacion

potenciales entre 18y 64 anos
2012 99.424 11,6
2013 65.510 7.8
2014 50.580 6,0
2015 40.446 4,9
2016 40.451 5,0

La Figura 1.16 nos permite comparar el potencial emprendedor de las
diferentes regiones espanolas. La tasa de emprendimiento potencial
sitla a la Comunidad en el segundo tramo de la clasificacién. En ella,
Canarias, Ceuta y Andalucia ocupan las primeras posiciones con cifras
superiores al 7%, mientras que en el extremo opuesto se encuentran
Baleares o el Pais Vasco con valores ligeramente por encima del 4%.
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Figura 1.16.

Porcentaje de emprendedores potenciales en la poblacion espanola
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La Figura 1.17 ofrece informacién comparada para los diferentes paises
miembros de la OCDE que participan en el proyecto GEM. La tasa de po-
tencial emprendedor de Aragdn sitla a la comunidad en la Ultima posi-
cion del bloque de paises de la OCDE. En el extremo superior destaca
Chile donde casi la mitad de su poblacion adulta (47,9%) es considerado
un emprendedor en potencia.

Figura 1.17.
Porcentaje de emprendedores potenciales en la OCDE
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Para concluir, la Figura 1.18 muestra la comparacién con el conjunto
de paises GEM. De nuevo, la tasa de potencial emprendedor aragonesa
se sitla en el Ultimo puesto del panel, junto a paises como Alemania o
Grecia. Al comparar los diferentes niveles de desarrollo, parece apun-
tarse cierta relacion inversa entre el nivel de desarrollo y las tasas de
emprendimiento potencial. En concreto, se observa que entre las eco-
nomias mas desarrolladas, el potencial emprendedor tiende a ser
menor. Esta relacion podria ser més compleja de lo que puede parecer
a primera vista, ya que el potencial emprendedor deberia depender de
la percepcion de oportunidades vy, por tanto, del clima econémico. Al
mismo tiempo, la necesidad de encontrar una fuente de ingresos, que
resulta frecuente en entornos econdmicos adversos, deberia influir
sobre el potencial emprendedor (la interaccién entre necesidad y opor-
tunidad se analiza en el capitulo siguiente).
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Figura 1.18.

Porcentaje de emprendedores potenciales en la poblacion de

los paises GEM 2016, clasificados en funcion de su grupo econdmico
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CAPITULO 2
TIPOS DE COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR






- 2.1. Introduccion

El capitulo 1 ha ofrecido una aproximacion general al comportamiento
emprendedor en Aragdn mediante el analisis de indicadores como la in-
tencion de comenzar una actividad, las actividades en proceso de des-
arrollo y consolidacion, las actividades ya consolidadas y el abandono
de actividades. Una de las principales conclusiones que se deriva del
primer capitulo es que, aunque la tasa de emprendimiento en Aragon
se sitla por debajo de la media nacional, hay indicios positivos en rela-
cion a la persistencia de las iniciativas emprendedoras en nuestra Co-
munidad, que se manifiestan a través de un saludable nivel de
consolidacion y un reducido nivel de abandono efectivo.

El capitulo 2 profundiza en el estudio del emprendimiento en Aragdn a
través del analisis de los motivos que conducen a los emprendedores a
poner en marcha alguna iniciativa en la Comunidad. Como se discute al
final del capitulo anterior, existe una relacién compleja entre entorno
econdmico y potencial emprendedor. Un entorno favorable puede gene-
rar oportunidades para iniciar una nueva actividad, pero reduce la
necesidad de llevarla a cabo, en la medida en que pueden existir alter-
nativas de empleo mas atractivas. Por el lado contrario, un clima eco-
nomico adverso aumenta la necesidad de buscar una fuente de ingresos,
pero al mismo tiempo reduce la calidad de las oportunidades existentes.
Esta diferencia es crucial, ya que las iniciativas que responden a la de-
teccion de una oportunidad a priori deberian tener una mayor probabi-
lidad de éxito. Por el contrario, la creacién de una actividad empresarial
como respuesta a la necesidad de encontrar fuentes de ingresos puede
dar lugar a actividades menos estables y con pocas expectativas de con-
solidacion. En un entorno econdémico de crisis como el de los ultimos
anos, estas precisiones pueden ayudar a entender muchos de los ana-
lisis que se muestran en este informe.

Dentro del proyecto GEM se distinguen fundamentalmente tres tipos de
motivaciones para comenzar una actividad: deteccion y aprovechamiento
de una oportunidad, respuesta a una necesidad y situaciones en las que
se mezclan ambas motivaciones. La Figura 2.1 ilustra este plantea-
miento. Entre los emprendedores por oportunidad se separa, a su vez,
entre el emprendimiento para aumentar ingresos, el emprendimiento
para mantenerlos y el emprendimiento para ganar autonomia.
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Figura 2.1.

Motivacion principal para las iniciativas emprendedoras

Aprovechamiento neto de
una oportunidad de negocio

Motivaciones secundarias:

Motivacion Necesidad de crear « Animo de lucro
principal para - el propio puesto de trabajo ¢ Ganar independencia
emprender ante la falta de alternativas e Mantener nivel de ingresos

¢ Otras situaciones

Otros motivos y situaciones
intermedias entre las dos
anteriores

@l 2.2. Oportunidad y necesidad en el proceso emprendedor

La Tabla 2.1 muestra la caracterizacién de los nuevos negocios segun
su motivacidn, tanto para el conjunto de iniciativas emprendedoras como
para las iniciativas nacientes o nuevas por separado. Para el conjunto
de iniciativas emprendedoras se observa un patron relativamente asi-
milable al de anos anteriores, esto es, el porcentaje de emprendedores
que asegura verse motivado por la deteccion de una oportunidad total o
parcial es considerablemente mayor que el de los emprendedores que
tratan exclusivamente de satisfacer una necesidad (60,8% frente a
35,7%). Es importante notar, en todo caso, que en comparacién con el
ano 2015, las cifras muestran un retroceso en el emprendimiento por
oportunidad (74,8% en 2015), con el consiguiente aumento en el em-
prendimiento por necesidad (25,2%).

Un analisis mas detallado pasa por estudiar las iniciativas nacientes y
nuevas por separado. Este anélisis nos permite advertir algunas diferen-
cias. Por ejemplo, en el caso de los emprendedores nacientes, un 58,3%
indica que su motivacion responde a la deteccion de una oportunidad
(total o parcial), frente a un 36,1% que aseguran emprender por necesi-
dad. En el caso de los emprendedores nuevos, sigue predominando la
oportunidad total o parcial (66,8% de casos), pero la necesidad tiene una
importancia relativa algo menor que en el caso de los emprendedores
nacientes, siendo la principal motivacion en el 33,2% de los casos.
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Tabla 2.1.

Iniciativas emprendedoras segun clase y motivacion

Naciente Nueva TEA

Motivo de su creacién Sobre —gopre  SObrE - gppe  SOBrE goire

poblacion Nacientes poblacion Nuevas poblacion TEA

adulta adulta adulta

Oportunidad pura 0,9% 41,5% 0,5% 43,1% 1,6% 41,1%
Oportunidad en parte 0,4% 16,8% 0,3% 23,7% 0,7% 19.7%
Necesidad 0,8% 36,1% 0,4% 33,2% 1,2% 35,7%
NS/NC 0.1% 5,5% 0,0% 0,0% 0,1% 3,5%
Total 21% 100,0% 1,2% 100,0% 3,3% 100,0%

La Figura 2.2 nos ofrece la evolucion de la motivacion para emprender
en el horizonte 2012-2016. Como se acaba de indicar, la deteccion de
una oportunidad representa en 2016 la razon principal para méas del 60%
de los emprendedores. Ademas, la figura muestra que, aunque con al-
gunos altibajos, el reparto entre oportunidad y necesidad guarda pro-
porciones similares a lo largo del horizonte temporal considerado,
quizas con la excepcién del ano 2015 en el que el emprendimiento por
oportunidad alcanzo valores maximos.

Figura 2.2.
Evolucion de la distribucion de la tasa total de actividad

emprendedora en funcion de su principal motivacion
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@l 2.3. Oportunidad y necesidad en el contexto regional
e internacional

La Figura 2.3 muestra la oportunidad como motivo para el emprendi-
miento en Aragon y lo comprara con la del resto de regiones espanolas.
Aragon, con un 2%, se sitUa en las posiciones mas rezagadas de la cla-
sificacién en términos de la poblacion adulta involucrada en actividades
emprendedoras resultantes de la deteccidon de una oportunidad. En los
extremos se encuentran Melilla, donde un 1% de la poblacidn declara
haber iniciado una actividad al detectar una oportunidad y Cataluna,
donde este porcentaje es del 5,3%. La comparacion de la posicidn de
Aragén en 2016y 2015 nos sitla algo mas retrasados que en el ejercicio
anterior (en 2015 el porcentaje vinculado al emprendimiento como de-
teccion de oportunidades fue del 3,1%).

Figura 2.3.
Oportunidad como motivo para emprender:
comparacion regiones espanolas
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La Figura 2.4 completa la comparacién entre regiones espanolas en lo
que se refiere al analisis de las motivaciones para emprender. En este
caso, la ordenacion responde al TEA por necesidad. Aragdn se sitda en
el tercio inferior de la clasificacidn, con un 1,2% de adultos implicados
en iniciativas emprendedoras motivadas por una necesidad. Este valor
estd dos décimas por debajo del que corresponde a la media nacional.
En los extremos, nos encontramos con Melilla que ofrece el menor valor
(0,3%) y Baleares, que con un 2,2% se sitla en lo més alto de la clasifi-
cacion.
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Figura 2.4.

Necesidad como motivo para emprender:
comparacion regiones espanolas
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La Figura 2.5 realiza una comparacion en un contexto internacional. En
primer lugar, se contrapone el TEA por oportunidad de Aragdn con el
del resto de paises participantes en el proyecto GEM que pertenecen a
la OCDE. Aligual que ocurria en el TEA acumulado (es decir, sin distin-
guir motivo), en el caso del TEA por oportunidad Aragdn se sitla en el
ultimo puesto, con cifras similares a las que presenta, por ejemplo, Ale-

Figura 2.5.
Oportunidad como motivo para emprender: comparacion OCDE
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mania. La ordenacion por TEA por oportunidad estd muy correlacionada
con la que surge de ordenar los paises por el TEA sin distinguir motivos.
Asi, la baja posicidon de Aragdn resulta no tanto de un porcentaje bajo
de iniciativas resultantes de la deteccion de una oportunidad, como por
el hecho de que el TEA global es bajo para el periodo analizado.

Como en el caso de la comparacién interregional, analizamos también
la ordenacion que resulta del TEA por necesidad. La Figura 2.6 nos
muestra este anélisis. De nuevo, Aragdn ocupa el tercio inferior de la
clasificacién. Por la parte baja de este ranking destacan Suecia o Fin-
landia, mientras que entre los paises con mayor TEA por necesidad so-
bresale con cierta distancia sobre el resto de paises considerados, Chile.

Figura 2.6.

Necesidad como motivo para emprender: comparacion OCDE
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Finalmente, comparamos la motivacion para emprender en Aragon con la
del conjunto de paises que participan en el proyecto GEM. Al igual que en
el cap|tulo anterior, para proceder a esta comparacion se clasifica a los
pa|5es en tres grupos que reflejan el nivel de desarrollo de cada pais (eco-
nomias |mpulsada5 por los factores productivos, por la eficiencia y por la
innovacion, que se suelen corresponder con un nivel de desarrollo bajo,
medioy alto respectivamente). La Figura 2.7 presenta este ejercicio orde-
nando los paises dentro de cada grupo por su TEA por oportunidad, mien-
tras que la Figura 2.8 procede de forma analoga para el TEA por necesidad.

Aragon ocupa nuevamente el Ultimo puesto en el TEA por oportunidad
entre los paises desarrollados (Figura 2.7). A nivel global destaca Belice,
con un 25,4%. Por otra parte, si comparamos a Aragdn con el resto de
paises GEM en funcién del TEA por necesidad (Figura 2.8), la Comunidad
continda ocupando una posicién rezagada entre los paises mas desarro-

r®



llados, aunque algo mas favorable que la observada en el emprendi-
miento por oportunidad.

Figura 2.7.

Oportunidad como motivo para emprender:

comparacion conjunto paises GEM
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Figura 2.8.
Necesidad como motivo para emprender:

comparacion conjunto paises GEM
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@l 2.4. Desagregacion de los motivos para emprender
por oportunidad

Este capitulo concluye analizando los motivos que se asocian a la crea-
cion de empresas que surgen como resultado de la identificacion de una
oportunidad. Particularmente, se distingue entre qué iniciativas se
ponen en marcha con la intencién de conseguir independencia y auto-
nomia, cuales con la intencion de aumentar los ingresos econdmicos y
las que tienen su origen en la intencion de mantener o salvaguardar la
economia personal. La Figura 2.9 muestra la descomposicion del TEA
por oportunidad en estas tres razones para el periodo 2012-2016.

Como se puede observar, mas del 35% de los emprendedores por opor-
tunidad deseaban aumentar su independencia. Con las excepciones que
representan los anos 2014 y 2015, esta categoria ha sido la dominante
a lo largo de los ultimos anos. En 2016, de nuevo un porcentaje impor-
tante de emprendedores por oportunidad afirman querer aumentar sus
ingresos (28,5%), mientras que crece sensiblemente, en relacion al afo
anterior, el porcentaje de aquellos que buscan mantenerlos (21,4%).

Figura 2.9.

Evolucion de la distribucion de las motivaciones que complementan

el aprovechamiento de una oportunidad para emprender
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CAPITULO3
CARACTERISTICAS DE LAS ACTIVIDADES

RESULTANTES DEL PROCESO EMPRENDEDOR






- 3.1. Introduccion

El objetivo de este capitulo es profundizar en cuales son las caracteris-
ticas de las actividades resultantes del proceso emprendedor que se
desarrolla en Aragén. El capitulo se organiza en 10 epigrafes que con-
tribuirédn a conocer con detalle las diferentes dimensiones que caracte-
rizan a las empresas aragonesas integradas en el proceso emprendedor
y consolidado:

e Sector general de actividad en el que operan las iniciativas empren-
dedoras aragonesas (3.2

e NUmero de propietarios de las iniciativas emprendedoras (3.3

e Dimensidn de las iniciativas emprendedoras aragonesas y de las em-
presas consolidadas (3.4)

e Potencial de crecimiento en el empleo de las empresas integradas en
el proceso emprendedor y consolidado (3.5)

e Innovacion en las iniciativas en fase emprendedora y consolidada en
Aragon (3.6)

e Grado de competencia en las iniciativas emprendedoras y consolida-
das (3.7)

e Uso de nuevas tecnologias en las iniciativas emprendedoras y en las
consolidadas (3.8)

e Internacionalizacién de las iniciativas emprendedoras y consolidadas
(3.9)

e Grado de expansion esperada en el mercado (3.10)

@l 3.2. Sector general de actividad en el que operan
las iniciativas emprendedoras aragonesas

El informe GEM clasifica las iniciativas emprendedoras en cuatro sec-
tores de actividad: sector orientado al consumo, servicios a empresas,
sector transformadory sector extractivo. En la Figura 3.1 se muestra la
distribucion de todas las iniciativas en fase emprendedora en funcion
de dicha clasificaciéon. Lo mas destacable es el aumento de las activi-
dades en el sector transformador, que pasan del 18,1% al 30,3%. Tam-
bién, experimentan un ligero aumento las actividades del sector
extractivo. Sin embargo, las actividades del sector orientado al consumo
y los servicios a empresas pierden peso en 2016, especialmente estas
Ultimas. Asi, en 2016 so6lo un 43,4% de las nuevas actividades estan
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orientadas al consumo, lo que supone la cifra méas baja de los Ultimos
cinco anos. Lo mismo sucede con las actividades de servicios a empre-
sas que bajan 10 puntos porcentuales en 2016, situandose igualmente
en el nivel méas bajo de la serie.

Figura 3.1.
Distribucidon de las iniciativas en fase emprendedora en funcion

del sector de actividad y su evolucion (2012-2016)
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Orientado al consumo 52,5% 49,8% 55,4% 47,0% 43,4%
Servicios a empresas 19,3% 27,4% 20,7% 27, 7% 17,0%
M Transformador 22,9% 15,2% 17,3% 18,1% 30,3%
B Extractivo 5,3% 7.2% 6,6% 7.2% 9,4%

La Figura 3.2 analiza la distribucion de las empresas consolidadas
(aquellas que superan los 42 meses) segun el sector de actividad, lo que
nos permite compararlas con la actividad incipiente y extraer algunas
conclusiones. La primera similitud que se detecta es que en ambos
casos predominan las actividades orientadas al consumo (lo cual no
debe sorprendernos, ya que son los negocios con una menor necesidad
de recursos), si bien es cierto que la tendencia es muy diferente en uno
y otro caso: mientras en el emprendimiento incipiente el porcentaje de
actividades dentro de este grupo ha caido en relacion con los ultimos
anos, ocurre lo contrario entre las iniciativas consolidadas. El sector
transformador es en ambos casos el segundo en orden de importancia:
en torno a un 30% de los negocios operan dentro del mismo.

A pesar de la fuerte caida observada en 2016, el peso relativo de los nue-
vos negocios dedicados a la prestacion de servicios a empresas es
mayor entre las iniciativas incipientes (17% frente a un 11% en las con-
solidadas), mientras que las empresas dentro del sector extractivo son,
como era previsible, las menos habituales entre las nuevas propuestas,
mientras que su importancia cuando se analizan las actividades conso-
lidadas es muy superior.
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Figura 3.2.
Distribucion de las empresas consolidadas en funcion del sector

de actividad y su evolucion (2012-2016)
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@l 3.3. Numero de propietarios de las iniciativas
emprendedoras

Conocer qué tamano tienen las nuevas iniciativas nos permite saber
cudl es la dimension real del fendmeno emprendedor en Aragén. En la
Tabla 3.1 se muestra el nUmero de propietarios de las iniciativas nacien-
tes (las asociadas a la puesta en marcha del negocio pero que no con-
llevan todavia pago de salarios ni obtencién de beneficios por menos de
tres meses), nuevas (las que llevan en funcionamiento hasta 42 meses]
y consolidadas (han superado los tres anos y medio de existencia) du-
rante el periodo 2012-2016.

Sicentramos nuestro foco en el ano 2016 se observa que, con la excepcion
de las consolidadas, donde apenas se producen cambios en relacién con
el periodo precedente, el nimero medio de propietarios de todas las ini-
ciativas ha experimentado un aumento importante en este ejercicio. Esto
puede suponer un cambio de tendencia, en la medida en que en estos Ul-
timos anos el tamano de las nuevas empresas era cada vez méas pequeno.
Este mayor tamano se percibe, sobre todo en las iniciativas nuevas, con
un mayor recorrido dentro de su caracter incipiente. Este mayor tamano
de las iniciativas puede compensar, siquiera parcialmente, la caida en la
tasa de emprendimiento: si bien es cierto que el nUmero de iniciativas es
menor, estas parecen algo mas ambiciosas, lo que probablemente pueda
repercutir en una mayor tasa de éxito en el futuro.
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Tabla 3.1.
Numero medio de propietarios de iniciativas nacientes, nuevas

y consolidadas

Naciente Nueva n'\:jaefli:?.lt.:;] Consolidada
2012 2,00 1,67 1,80 1,93
2013 2,12 1,6 1,92 1,74
2014 1,66 1,83 1,73 1,77
2015 1,62 1,51 1,54 1,68
2016 2,11 2,21 2,14 1,65

@l 3.4. Dimension de las iniciativas emprendedoras
y de las empresas consolidadas

Una variable relevante a la hora de conocer la dimension de las inicia-
tivas emprendedoras es el nimero de puestos de trabajo que generan.
En nuestro caso distinguimos entre las que no tienen empleados (sélo
el emprendedor), las que generan entre 1y 5 empleos, las que generan
entre 6y 19y las que crean 20 o mas puestos de trabajo.

La Figura 3.3 muestra la evolucidn de la distribucién de las empresas
por tamanos de las iniciativas emprendedoras (nacientes y nuevas) du-
rante el periodo 2012-2016. Destaca que, en el ano 2016, se ha triplicado
el nimero de iniciativas que tienen mas de 6 empleados, pasando de
representar un 4,8% en 2015 a suponer un 12,5% del total en 2016. Esta
mayor generacion de empleo estd seguramente relacionada con el au-
mento en el nimero de promotores por iniciativa al que se ha hecho re-
ferencia en el punto anterior. En el polo opuesto, el nimero de iniciativas
que no tiene ninguin empleado (Unicamente el propietario) supone algo
méas de la mitad del total de nuevos negocios (un 52,4% en 2015, un
54,1% en 2016), cifra similar a la del afo anterior.

Si replicamos este analisis para las iniciativas consolidadas, su evolu-
cién temporal se muestra en la Figura 3.4. En ella se observa que el
nivel de empleo generado en estas iniciativas crece ligeramente, sobre
todo porque aumentan algo mas de seis puntos porcentuales las inicia-
tivas que emplean entre 1y 5 trabajadores, en detrimento de las que
Unicamente ocupan al propio promotor. Las variaciones en cuanto a la
proporcion de empresas de mayor tamano son menos importantes, si
bien es cierto que si se analiza la serie desde 2012 se detecta una ten-
dencia ligeramente creciente en estas empresas de mayor tamano (por
encima de seis trabajadores), que pasan a representar el 14,2% del total,
frente al 10,5% de 2012.
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Figura 3.3.
Distribucion de las empresas en fase emprendedora segun el tramo

de empleados y su evolucion temporal (2012-2016)
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Figura 3.4.

Distribucion de las empresas en fase consolidada segun el tramo

de empleados y su evolucion temporal (2012-2016)
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@l 3.5. Potencial de crecimiento en el empleo de las empresas
integradas en el proceso emprendedor y consolidado

Para conocer el potencial de crecimiento (en términos de empleo) que se
espera de las empresas involucradas en el proceso emprendedor y con-
solidado hemos recurrido a las opiniones de los emprendedores entre-
vistados en lo que se refiere a sus expectativas de crecimiento futuro. Asi,
se les ha preguntado acerca del nimero de empleados que prevén alcan-
zar en los préximos cinco anos. Las Figuras 3.5y 3.6 muestran los resul-
tados referidos a las actividades emprendedoras y a las consolidadas.

Los emprendedores nuevos y nacientes (Figura 3.5) se muestran mo-
deradamente optimistas. Comparando la Figura 3.5 con la Figura 3.3,
que recogia el numero de empleados que trabaja actualmente en las
iniciativas emprendedoras, se ve que solo un 29,4% espera no tener em-
pleados en 5 anos, frente al 54,1% que no los tienen en 2016. Un 58,4%
espera crear entre 1y 5 puestos de trabajo, mientras que el 12,3% de
los emprendedores espera ocupar al menos a seis trabajadores. Si com-
paramos estas cifras con las del ano 2015 o con los de anos previos, se
observa que nuestros emprendedores son mas optimistas en relacién
con las perspectivas de crecimiento futuro de sus iniciativas.

Figura 3.5.

Distribucion de las empresas en fase incipiente segun el tramo

de empleados esperado a cinco anos vista
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La Figura 3.6 sintetiza la expectativa de crecimiento del empleo en las
empresas en fase consolidada para los préximos cinco anos. Observa-
mos como el porcentaje de negocios que actualmente no tienen emple-
ados es del 37,1% (Figura 3.4), mientras que en un horizonte temporal
de cinco afos la cifra es muy similar (36,9%).
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En el caso de las iniciativas que tienen mas de seis empleados, las ex-
pectativas de crecimiento son relativamente optimistas. Asi, el 14,7% de
los emprendedores consolidados esperan ocupar entre 6y 19 trabaja-
dores en el futuro (frente al 10,7% actual] mientras que un 5,9% prevé
emplear a 20 0 mas personas (actualmente, el 3,5%].

Figura 3.6.

Distribucion de las empresas en fase consolidada segun el tramo

de empleados esperado a cinco anos vista
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Este analisis concluye con una comparativa entre las distintas regiones
espanolas y entre los paises de la OCDE que participan en el proyecto
en lo que se refiere a las expectativas de que algunas de las empresas
constituidas alcancen elevados niveles de creacidn de empleo. En la Fi-
gura 3.7 se compara el potencial de alto crecimiento en las distintas co-
munidades, medido como la expectativa de generar 20 o més puestos
de trabajo en los proximos 5 anos y en ella se observa que Aragdn se
sitUa en una posicién intermedia en el contexto nacional, con un 3,6%
de emprendedores que esperan generar 20 o mas empleos. El pano-
rama es algo peor cuando la comparacion se realiza con los paises
miembros de la OCDE (Figura 3.8), dado que Aragdn ocupa uno de los
ultimos puestos.
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@l 3.6. Innovacion en las iniciativas en fase emprendedora
y consolidada

El concepto de innovacidn en las iniciativas en fase emprendedora y con-
solidada se puede analizar desde muchos puntos de vista: gestion, pro-
duccion, distribucion, implantacién, etc. El proyecto GEM se ha centrado
en los Ultimos anos en la dimension relacionada con las caracteristicas
del producto o servicio que se ofrece al cliente. Por consiguiente, los re-
sultados que muestran las siguientes figuras han de entenderse como
referidos Unicamente a este factor. La Figura 3.9 muestra la evolucion,
desde 2012, del grado de innovacion de las iniciativas emprendedoras
aragonesas. En ella cabe destacar que, en el ano 2016, casi la mitad de
las mismas ofrecen, en mayor o menor medida, algun tipo de innovacién
al mercado, cifra que supera claramente a la de los anos precedentes.
En el polo opuesto, la proporcion de iniciativas no innovadoras se han
reducido al 55,3%, la cifra méas baja desde 2012. En definitiva, cada vez
son mas los emprendedores que ofrecen al mercado propuestas con
cierto caracter novedoso, normalmente sinénimo de negocios de mayor
calidad, lo que debe valorarse positivamente.

Figura 3.9.
Distribucion de las empresas en fase emprendedora segun el grado de

innovacion en producto o servicio y su evolucion temporal (2012-2016)

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
2012 2013 2014 2015 2016
Completamente innovadora 8,9% 13,1% 15,9% 4,8% 25,1%
M Algo innovadora 15,7% 17,9% 21,2% 21,7% 19,6%
B No innovadora 75,4% 69,0% 62,9% 73,5% 55,3%

En la Figura 3.10 se muestra la evolucion en el grado de innovacion de
las iniciativas consolidadas. Sélo una de cada cuatro iniciativas (en con-
creto, el 23,1%) proporciona algun tipo de innovacion, mientras el 76,9%
restante no lo hace. No obstante, estas cifras son algo mejores que las
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Figura 3.10.
Distribucidn de las empresas en fase consolidada segun el grado de

innovacion en producto o servicio y su evolucion temporal (2012-2016)

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
2012 2013 2014 2015 2016
Completamente innovadora 3,6% 4,6% 6,9% 6,7% 8,1%
M Algo innovadora 9,6% 8,6% 10,4% 12,6% 15,0%
B No innovadora 86,9% 86,8% 82,7% 80,7% 76,9%

de anos precedentes, ya que la proporcién de empresas sin ningun tipo
de componente innovador ha caido en torno a diez puntos porcentuales
en los ultimos cinco anos.

@ 3.7. Grado de competencia en las iniciativas
emprendedoras y consolidadas

En este epigrafe analizamos el grado de competencia en las iniciativas
emprendedoras y consolidadas. El informe GEM aproxima el nivel de
competencia de forma cualitativa, a partir de la percepcion sobre la ri-
validad que se genera por parte de las empresas que ofrecen los mis-
mos productos que la empresa del entrevistado.

Las Figuras 3.11y 3.12 muestran el grado de competencia al que se ven
sometidas estas iniciativas en nuestra Comunidad Auténoma. En rela-
cion con las que no alcanzan todavia los cuarenta y dos meses de anti-
guedad, el porcentaje de negocios que deben hacer frente a una elevada
competencia se mantiene en cifras relativamente similares en los dos
ultimos anos (un 54,3% en 2015, frente a un 53,5% en 2016). No sucede
lo mismo con los que manifiestan no tener ninguna competencia, ya que
se ha duplicado la proporcién de emprendedores que tienen esta per-
cepcion.

En el caso de las iniciativas consolidadas (Figura 3.12) el nUmero de ne-
gocios que deben afrontar una elevada competencia ha aumentado li-
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Figura 3.11.
Distribucion de las empresas en fase emprendedora segun el grado

de competencia afrontado y su evolucion temporal (2012-2016)

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
2012 2013 2014 2015 2016
Ninguna 13,6% 26,2% 11,6% 4,8% 10,6%
B Alguna competencia 28,2% 35,6% 39,6% 40,9% 35,9%
B Mucha competencia 58,3% 38,1% 49,0% 54,3% 53,5%

geramente (un 65,2% en 2015, un 70,9% en 2016) mientras que se man-
tiene estable el porcentaje de los que manifiestan no tener ninguna com-
petencia (5,9%).

Figura 3.12.
Distribucion de las empresas en fase consolidada segun el grado

de competencia afrontado y su evolucion temporal (2012-2016)
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90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
2012 2013 2014 2015 2016
Ninguna 12,8% 71% 51% 5,9% 5,9%
B Alguna competencia 20,8% 22,9% 28,0% 28,9% 23,2%
M Mucha competencia 66,4% 70,1% 66,9% 65,2% 70,9%
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@l 3.8. Uso de nuevas tecnologias en las iniciativas
emprendedoras y en las consolidadas

El usoy adopcién de nuevas tecnologias para el desarrollo de los proce-
sos productivos o la prestacion de servicios es un elemento importante
a la hora de conocer cuales son las caracteristicas mas importantes en
las iniciativas emprendedoras y consolidadas. En las Figuras 3.13y 3.14
se muestra la distribucién de las mismas en funcién de la antigledad de
las tecnologias utilizadas, distinguiendo entre ambos tipos de iniciativas.

En el caso de los de caracter emprendedor (Figura 3.13), se observa un
repunte en el uso de tecnologias de Ultima generacion (tanto las de
menos de un afo de antigliedad como las que tienen entre uno y 5 afios),
alcanzandose las cifras méas altas de la serie analizada, ya que entre
ambas representan mas del 40% del total. En el polo opuesto, algo mas
de la mitad de las iniciativas manifiestan usar tecnologias con mas de
cinco anos de antigledad, lo que, en todo caso, es senal de una tendencia
hacia la modernizacion en las empresas emprendedoras aragonesas.

Figura 3.13.

Distribucion de las empresas en fase emprendedora segun la antigliedad
de la principal tecnologia utilizada y su evolucién temporal (2002-2016)

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
2012 2013 2014 2015 2016
Tecnologia < 1 ano 4,5% 8,3% 10,5% 8,5% 15,9%
M Tecnologia 1 -5 afos 13,5% 15,4% 21,5% 13,2% 26,9%
B Tecnologia > afos 82,1% 76,3% 68,0% 78,3% 57,2%

Por lo que respecta a las iniciativas consolidadas (Figura 3.14), la situa-
cion es totalmente diferente. El porcentaje de las que usan tecnologias
con mas de cinco anos de antigliedad es de un 86,1%, cifra similar a la
de los anos precedentes. Lo mismo cabe decir del uso de tecnologias
novedosas, que presentan cifras similares a las del ano anterior. En con-
creto un 4,6% de las empresas usan tecnologia con menos de un anoy
un 9,3% de entre 1y 5 anos.
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Figura 3.14.
Distribucion de las empresas en fase consolidada segun la antigiiedad

de la principal tecnologia utilizada y su evolucién temporal (2012-2016)

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
2012 2013 2014 2015 2016
Tecno[ogia < 1ano 4,9% 7,1% 3,3% 4,5% 4,6%
[ ] Tecno[ogia 1-5anos 7.7% 7.7% 8,8% 11,8% 9.3%
[ ] Tecno[ogia > 5anos 87,4% 85,2% 87,9% 83,7% 86,1%

@l 3.9. Internacionalizacion de las iniciativas emprendedoras
y consolidadas

La internacionalizacion de las empresas espanolas en sus primeros
anos de vida es una decisidn estratégica relevante, ya que les permite
abrirse a nuevos mercados y no depender Unicamente del comporta-
miento del mercado nacional. Este argumento es aplicable tanto a las
empresas de reciente creacién como a las consolidadas, ya que gran
parte de los esfuerzos de los emprendedores se deben encaminar a con-
seguirla. En todo caso, es importante advertir que la internacionaliza-
cién no siempre resulta sencilla, especialmente durante los primeros
anos de vida de la empresa.

La Figura 3.15 muestra la distribucién de las empresas aragonesas en
fase emprendedora en lo que se refiere a su intensidad exportadora
entre 2012 y 2016. En ella se observa cémo un 80% de las empresas
manifiesta no realizar ninguna actividad exportadora, cifra similar a la
delano 2015. Mejora, sin embargo, la internacionalizacién de las inicia-
tivas que exportan mas del 25% (un 3,8% en 2015, un 10,7% en 2016}, lo
que sugiere que aquellas empresas que se abren a los mercados exte-
riores lo hacen con cierta intensidad.
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Figura 3.15.
Distribucion de las empresas en fase emprendedora segln

la intensidad exportadora y su evolucion temporal (2012-2016)

2012 2013 2014 2015 2016

75-100% 1.2% 5,2% 3,5% 1,3% 2,1%
25-75% 2,5% 9.2% 9,3% 2,5% 8,6%
o 1-25% 15,6% 15,5% 18,6% 15,1% 8,6%
B No exporta 80,7% 70,2% 68,6% 81,1% 80,7%
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La Figura 3.16 muestra la propensidn a la exportacion de las iniciativas
consolidadas. Las cifras, aunque ligeramente mejores que para las ini-
ciativas emprendedoras, muestran también una contribucion limitada

Figura 3.16.
Distribucion de las empresas en fase consolidada segun

la intensidad exportadora y su evolucion temporal (2012-2016)
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0,0%
2012 2013 2014 2015 2016
75-100% 2,8% 1,0% 2,6% 3,1% 2,6%
25-75% 4,1% 4,2% 4,6% 1,6% 3,9%
B 1-25% 5,5% 24, 7% 20,1% 16,3% 23,2%
B No exporta 87,5% 70,1% 72, 7% 79.1% 70,3%
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de los mercados exteriores. De nuevo, podemos observar como el 70%
no se han planteado hasta el momento vender fuera de las fronteras
nacionales. En este grupo, son las iniciativas que exportan de forma mo-
derada (hasta un 25%] las que experimentan un mayor crecimiento.

@l 3.10. Expansion esperada en el mercado de las iniciativas
emprendedoras y consolidadas

Para finalizar este capitulo, el equipo técnico GEM calcula un valor que
pretende aproximar cual sera la expansion potencial en el mercado de
las iniciativas emprendedoras y consolidadas. La Figura 3.17 muestra
la expansion esperada por las iniciativas emprendedoras aragonesas,
distinguiéndose cuatro categorias: sin expansion, alguna expansion sin
uso de nuevas tecnologias, alguna expansion con uso de nuevas tecno-
logias y expansion notable. Se observa que la situacion es bastante mas
favorable que la de en anos anteriores. Asi, el porcentaje de iniciativas
emprendedoras sin expansion ha disminuido en 18 puntos porcentuales
(del 69,9% de 2015 al 51,8% de 2016), mientras que el resto de categorias
muestran un crecimiento claro, lo que supone un importante avance y
permite retomar la tendencia alcista.

Figura 3.17.
Distribucion de las empresas en fase emprendedora

segun sus expectativas de expansion en el mercado
y su evolucion temporal (2012-2016)

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0% || - - - -
2012 2013 2014 2015 2016
Sin expansion 73,0% 56,0% 61,9% 69,9% 51,8%
Alguna expansion sin NT 22,5% 35,7% 27,5% 21,7% 32,3%
B Alguna expansion con NT 4,5% 4,8% 9,5% 8,5% 12,3%
B Expansion notable 0,0% 3,6% 1.0% 0,0% 3,6%
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Por ultimo, la Figura 3.18 muestra la expansion esperada de las inicia-
tivas consolidadas. En este caso, se observa un comportamiento total-
mente diferente al de las iniciativas en fase emprendedora (Figura 3.17),
siendo los datos algo menos favorables. Hay un ligero repunte de los
negocios sin expansion, con la consiguiente disminucién de las iniciati-
vas que suponen algun grado de expansion (de un 22,2% en 2015 a un
20,9% en 2016).

Figura 3.18.
Distribucion de las empresas en fase consolidada

segun sus expectativas de expansion en el mercado
y su evolucion temporal (2012-2016)
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2012 2013 2014 2015 2016
Sin expansion 78,2% 79,2% 80,2% 77,7% 79.1%
Alguna expansién sin NT 16,9% 13,7% 16,5% 17,8% 16,3%
B Alguna expansién con NT 4,6% 6,6% 3,3% 3,7% 4,6%
B Expansion notable 0,5% 5,0% 0,0% 0,7% 0,0%
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CAPITULO 4 )
PERFIL SOCIOECONOMICO

DEL EMPRENDEDOR ARAGONES






- 4.1. Introduccion

El objetivo de este capitulo es profundizar en cuél es el perfil socioeco-
nomico tipo de las personas que intervienen en el proceso emprendedor
dentro de nuestra Comunidad. Este perfil se ha elaborado a partir de la
informacion proporcionada por los entrevistados que estaban involucra-
dos en alguna iniciativa emprendedora (potencial, naciente, nueva, con-
solidada o abandonada) y en el mismo se tienen en cuenta variables
como la edad, el género, el nivel de estudios, la posesién de formacion
especifica para emprender, el nivel de renta anualy la situacion laboral.

El capitulo finaliza con un epigrafe que sintetiza el perfil socioecondmico
del emprendedor aragonés, lo que puede ayudarnos a la hora de esta-
blecer un marco de actuacion para el diseno de politicas publicas des-
tinadas a la mejora de las condiciones personales y ambientales en las
que el emprendedor desarrolla su actividad.

Los analisis que se presentan a continuaciéon se centran en el estudio
del perfil de los emprendedores nuevos y nacientes, por ser estos los
que configuran el indice TEA. Sélo en aquellos casos en los que se ob-
serven divergencias relevantes en relacion con los otros tipos de em-
prendedores (consolidados, potenciales o aquellos que abandonan la
actividad) se prestard atencion a dichos grupos.

@l 4.2. Distribucion por edad

La edad media del emprendedor aragonés es de 43 anos, ligeramente
superior a la del afio 2015 (40,5 afos). Sucede lo mismo en el caso de
los emprendedores nacientes, nuevos y potenciales. A medida que se
van abordando las etapas mas avanzadas del proceso emprendedor au-
menta, como es logico, la edad de los emprendedores, alcanzandose en

Tabla 4.1.
Edad media del emprendedor en Aragon
Emprendedor Emprendedor Emprendedor E"}f}[j:iefor Emprendedor Empre::edor
potencial naciente nuevo . consolidado 4
naciente) abandona
Edad, 2016 40,5 43,6 42,5 43,2 50,5 48,3
Edad, 2015 40,2 40,8 40,7 40,5 47,5 46,1
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2016 los b0 afos en las empresas consolidadas (47,5 en 2015). También
es mas alta la edad media de los emprendedores que abandonan su ac-
tividad.

En la Figura 4.1 se muestra la distribucion de los emprendedores en
funcion de la edad y la fase del proceso emprendedor. Se confirman las
afirmaciones previas, ya que el grupo de edad comprendido entre los 45
y 54 anos es el que tiene un mayor peso en las nuevas iniciativas em-
prendedoras. También en las nacientes y en las que son objeto de cierre.
En el caso de las potenciales, la edad media més frecuente baja hasta
los 30 anos.

Figura 4.1.

Distribucion por edad de los colectivos emprendedores en Aragon

en 2016

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% .
0,0% || -
Potenciales | Nacientes Nuevas Consolidada| Abandono
55-64 17,1% 19,4% 5,0% 14,3% 38,4% 25,0%
45-54 23,2% 36,1% 45,0% 39,3% 38,4% 50,0%
35-44 20,7% 22,2% 15,0% 19,6% 17,6% 18,8%
W 25-34 25,6% 8,3% 30,0% 16,1% 4,7% 3.1%
W 18-24 13,4% 13,9% 5,0% 10,7% 1,2% 3.1%

La Tabla 4.2 muestra la evolucion del TEA por grupos de edad, obser-
vandose que es el grupo comprendido entre los 45y 54 anos el que tiene
un mayor peso en las nuevas iniciativas, lo que supone un cambio con
respecto al afo 2015, en el que el grupo mas activo era el de edades
comprendidas entre los 25y 34 anos.
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Tabla 4.2.

Evolucion del TEA por grupos de edad (2012-2016)

2012 2013 2014 2015 2016
18-24 1.7% 2,3% 4,2% 0,5% 3,9%
25-34 6,7% 4,3% 4,9% 6,6% 2, 7%
35-44 7,4% 7,4% 3,7% 51% 2,4%
45-54 3,1% 31% 7,6% 4,5% 5.3%
55-64 1,4% 2,3% 2,5% 1,5% 2,4%
TEA Total 4,6% 4,2% 4,7% 4,2% 3,3%

@ 4.3. Género

En la Figura 4.2 se detalla la distribucion por género del emprendedor
en la Comunidad Auténoma de Aragoén. Se observa que, al igual que ha
venido ocurriendo los anos anteriores, el porcentaje de las iniciativas
emprendedoras promovidas por hombres supera al de las promovidas
por mujeres. Otro dato, a tener en cuenta es que en 2016, al igual que
ocurria en 2015, las mujeres han abandonado un mayor porcentaje de
iniciativas que los hombres.

Figura 4.2.

Distribucion por género de los colectivos emprendedores en Aragén

en 2016
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Potenciales | Nacientes Nuevas Consolidada| Abandono
Hombre 52,4% 66,7% 75,0% 69,6% 57,5% 46,9%
B Mujer 47,6% 33,3% 25,0% 30,4% 42,5% 53,1%

La Figura 4.3 recoge qué proporcién del total de hombres y mujeres en-
cuestados han emprendido durante el periodo 2012-2016 en Aragén. Se
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observa que en 2016 emprenden el 2% de las mujeres encuestadas,
frente al 4,5% de los hombres. La situacidn vuelve a ser preocupante:
aumenta la brecha entre el emprendimiento masculino y femenino. Si
comparamos estas cifras con las nacionales, vemos que la mujer ara-
gonesa emprende menos que la del resto del pais.

Figura 4.3.

Evolucion del TEA masculino y femenino en Aragon (2012-2016)
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0,0%
2012 2013 2014 2015 2016
=== Mujer 4,1% 3,3% 4,2% 3,4% 2,0%
Hombre 5,0% 5,1% 5,2% 4,9% 4,5%
=== TEA Total 4,6% 4,2% 4,7% 4,2% 3,3%

@ 4.4. Nivel de estudios

Elnivel de estudios puede constituir una caracteristica socioeconémica
relevante a la hora de conocer el perfil del emprendedor aragonés. Efec-
tivamente, la Figura 4.4 muestra que el nivel de estudios mas habitual
en el emprendedor de una iniciativa naciente es el de una educacién se-
cundaria, mientras que para las iniciativas nuevas la posesion de un ti-
tulo de grado universitario es el que supone un mayor porcentaje.
Destacar, en todo caso, que el nivel formativo del emprendedor arago-
nés es superior al del promedio del pais: mientras que casi el 43% de
los emprendedores aragoneses tienen educacion superior (titulo de
grado o posgrado), este porcentaje es, segun datos del INE, inferior en
el caso espanol.

La Tabla 4.3 completa la informacion proporcionada por la Figura 4.4 al
mostrar la evolucion temporal en la tasa de creacidon de nuevas empre-
sas en funcion del nivel de estudios a lo largo del periodo 2012-2016.
Dos hechos merecen destacarse especialmente a partir de la informa-
cién contenida en dicha tabla. Por una parte, como era previsible, hay
una relacion directa y positiva entre formacion y actitud emprendedora:
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Figura 4.4.

Nivel de estudios del emprendedor segun la fase del proceso
emprendedor en 2016

100,0%
90,0% +—— —
80,0% +—— —
70,0% -—— —
60,0% -
50,0% -
40,0% -
30,0% -
20,0% -
10,0% -
0,0% -
Potenciales| Nacientes Nuevas TEA Consolidada Abandono
Postgrado 8,6% 8,3% 15,0% 10,7% 2,3% 3,3%
Superior 28,4% 30,6% 35,0% 32,1% 26,7% 30,0%
B Secundaria 48,1% 47,2% 30,0% 41,1% 47,7% 33,3%
B Primaria 14,8% 13,9% 20,0% 16,1% 23,3% 33,3%
B Sin estudios 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

cuanto mayor es la primera, mas empresas se crean. El sequndo es que
esta relacion es mas o menos lineal para todos los niveles con la excep-
cion del posgrado, donde el aumento es claramente exponencial: sélo
un poco mas del 3% de los aragoneses con un titulo medio o superior
(grado o licenciatura) son emprendedores, mientras que entre los que
tienen un posgrado este porcentaje se eleva hasta el 12,1%.

Tabla 4.3.
Evolucion del TEA segun nivel de estudios en Aragén (2012-2016)
2012 2013 2014 2015 2016
Postgrado 4,3% 6,7% 15,9% 11,7% 12,1%
Superior 5,2% 5,6% 4,8% 4,7% 3,4%
Secundaria 5,4% 3.7% 4,3% 4,8% 3.2%
Primaria 3,0% 3.1% 41% 1.8% 2,6%
Sin estudios 0,0% 15,0% 0,0% 0,0% 0,0%
TEA Total 4,6% 4,2% 4,7% 4,2% 3,3%
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@l 4.5. Posesion de formacion especifica para emprender

Enla Figura 4.5 se detalla si los emprendedores manifiestan poseer for-
macion especifica para emprender. Se observa que el porcentaje de em-
prendedores incipientes que si la posee es superior al que afirma no
haberla recibido (55% frente al 45%), lo que supone un importante cam-
bio en relacion con el ano pasado, en donde predominaban los empren-
dedores sin ninguna formacién en la materia (31% frente al 67%). En el
caso de los emprendedores nuevos, consolidados y que abandonan la
actividad, el porcentaje de los que no tiene formacion es superior, lle-
gando al 65% cuando se consideran los negocios abandonados (las
cifras son similares a las de 2015). Por Gltimo, en el caso de emprende-
dores potenciales, la situacién mejora considerablemente: un 58% de-
clara este ano tener formacion especifica para emprender, cuando en
2015 este porcentaje era sélo del 34%.

Figura 4.5.
Posesion de formacion especifica por parte del emprendedor

segun la fase del proceso emprendedor en 2016
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Potenciales| Nacientes | Nuevas Consolidada| Abandono
No tiene formacion 41,5% 38,9% 55,0% 44,6% 62,8% 65,6%
B Tiene formacion 58,5% 61,1% 45,0% 55,4% 36,0% 34,6%
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Finalmente, la Figura 4.6 muestra la evolucién del TEA segun la forma-
cion especifica para emprender. Como puede observarse, el colectivo de
emprendedores con formacion es el mas activo a lo largo de toda la
serie.

Figura 4.6.

Evolucion del TEA de emprendedores segun formacion especifica

para emprender (2012-2016)
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2012 2013 2014 2015 2016

=== Tiene formacion 6,2% 7,0% 8,9% 4,9% 5,8%
=== No tiene formacion 3,9% 3,1% 3,3% 3,9% 2,2%
e TEA Total 4,6% 4,2% 4,7% 4,2% 3,3%

@& Fj



@ 4.6. Nivel de renta anual

La Figura 4.7 presenta la distribucion de los emprendedores en funcion
de su renta. Cabe destacar que los emprendedores nacientes y nuevos
tienen con frecuencia un nivel de renta entre 20.000 y 30.000 euros, lo
que supone un incremento con respecto a la situacién observada en
2015. Destacan los emprendedores potenciales, en donde lo mas fre-
cuente es ahora ingresar entre 20.000 y 30.000 (aproximadamente un
tercio del total de casos] frente a los 10.000-20.000 euros del afio ante-
rior. Resenar por Ultimo el aumento de emprendedores nuevos con ren-
tas superiores a 100.000 euros, que en 2016 representan el 6,3% del
total.

Figura 4.7.
Distribucion de los emprendedores en funcion de la renta y la fase

del proceso emprendedor en 2016

100,0%

90,0%

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

Potenciales| Nacientes | Nuevas Consolidada| Abandono

>100.000 € 0,00% 0% 6,30% 2,40% 1,80% 0,00%
60.001-100.000 € 4,70% 4% 6,30% 4,90% 5,50% 0,00%
40.001-60.000 € 10,90% 12% 0,00% 7,30% 20,00% 13,60%
30.001-40.000 € 17,20% 8% 12,50% 9,80% 9,10% 13,60%
20.001-30.000 € 31,30% 40% 43,80% 41,50% 27,30% 18,20%
[l 10.000-20.000 € 26,60% 16% 18,80% 17,10% 27,30% 40,90%
M <10.000 € 9,40% 20% 12,50% 17,10% 9,10% 13,60%
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@l 4.7. Situacion laboral

La Ultima caracteristica que se analiza en este capitulo es la situacion
laboral del emprendedor. En la Figura 4.8 se pone de manifiesto que la
situacion que predomina es la de trabajador a tiempo completo, algo
que resulta natural en el caso de los individuos que ya estan gestionando
su propia empresa. También hay que resaltar que entre los que han
abandonado, ha aumentado el porcentaje de los que tenian jornada a
tiempo completo (de un 44% a un 51,6%) y se mantiene el porcentaje de

desempleados.
Figura 4.8.
Situacion laboral segun la fase del proceso emprendedor en 2016
100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
Potenciales| Nacientes | Nuevas Consolidada| Abandono
En paro/otra 26,6% 17,6% 0,0% 11,3% 0,0% 22,6%
Estudiante 6.3% 2,9% 0,0% 1,9% 0,0% 0,0%
Labores del hogar 1,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 6,5%
Jubilacién 1,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 6,5%
B Tiempo parcial 6,3% 8,8% 5,3% 7,5% 1,2% 12,9%

B Tiempo completo 58,2% 70,6% 94, 7% 79,2% 98,8% 51,6%
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@l 4 .8. Perfil socioecondmico del emprendedor en Aragon
en 2016

Por ultimo, la Tabla 4.4 presenta una sintesis del perfil socioecondémico
del emprendedor en Aragon en 2016 y que se deriva directamente de la
informacién proporcionada a lo largo de los epigrafes de este capitulo.
Como ya se ha comentado, los rasgos predominantes son los de un In-
dividuo vardn, en torno a 43 anos, con nivel de estudios secundarios, con
formacién especifica para emprender, con ingresos entre 20.000 y
30.000 euros y que se dedica a tiempo completo a la actividad.

Tabla 4.4.
Perfil socioeconomico del emprendedor aragonés en 2016
Emprendedor Emprendedor Emprendedor Erpprlepdedor Emprendedor AL LS
otencial naciente nuevo Inciplente consolidado G
g (TEA) abandonado
Sexo H:52,4%  H:66,7% H: 75% H:69,6%  H:575%  H:46,9%
M:47,6% M:333%  M:25%  M:304% M:425%  M:53,1%
Edad 40,5anos 43,6 anos  42,5anos  43,2anos 50,5 anos 48,3 anos
Nivel de. estudios Secundaria  Secundaria  Superior  Secundaria  Secundaria Pr\mana.—
predominante Secundaria
Formacion
especifica 58,5% 61,1% 45,0% 55,4% 36,0% 34,4%
para emprender
Nivel de renta 20.001- 20.001- 20.001- 20.001- 10.000- 10.000-

predominante (€]  30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 20.000

Situacion laboral
predominante

Activa Activa Activa Activa Activa Activa
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CAPITULO 5 )
LA FINANCIACION DEL PROCESO

EMPRENDEDOR EN ARAGON






- 5.1. Introduccion

Para conocer en profundidad la magnitud y caracteristicas de la activi-
dad emprendedora es importante saber cual es el origen de la finan-
ciacion del proceso emprendedor sobre todo en estos Ultimos anos de
crisis financiera en la economia espanola. De hecho, una de las pr|nC|—
pales preocupaciones de los emprendedores aragoneses [y espanoles)
a lo largo de los Ultimos anos ha sido el acceso a la financiacién. La di-
ficultad para conseguir recursos procedentes de fuentes externas ha
complicado la disponibilidad de capital por parte de los emprendedores,
lo que puede condicionar la puesta en marcha del negocio.

Este capitulo se centra en el estudio de la financiacion del proceso em-
prendedor en Aragén. En primer lugar, se analiza el capital semilla ne-
cesario para poner en marcha una empresa. El analisis de las
necesidades de financiacién de las iniciativas en fase naciente indica
que hay un aumento muy significativo del capital semilla medio para
poner en marcha nuevas actividades, debido fundamentalmente a la
existencia de algunos proyectos de gran envergadura con valores que
este ano alcanzan incluso los 10 millones de euros. En segundo lugar,
se estudia el papel del inversor informal y se analiza el perfil de los in-
versores privados en negocios ajenos. Los resultados muestran que
hemos asistido a un aumento de la inversion informal como fuente de
apoyo al emprendimiento y que la familia continlda siendo el principal
respaldo recibido por parte de las iniciativas emprendedoras.

@l 5.2. Capital semilla medio necesario para poner
en marcha una start-up

Las iniciativas emprendedoras puestas en marcha durante 2016 (ver
Tabla 5.1) necesitaron una media de capital semilla de 504.567 euros,
frente a los 28.878 euros de 2015. Esta cifra supone un incremento es-
pectacular, si bien es cierto que el cambio es debido a la presencia de
varios casos atipicos en la muestra, uno de los cuales conlleva una in-
version de 10 millones de euros. En todo caso, son varias las propuestas
en las que la inversion supera los 100.000 euros, situacion completa-
mente excepcional en los anos precedentes, lo que puede ser un indi-
cador de que la situacién econémico-financiera en nuestra comunidad
permite afrontar proyectos mas ambiciosos.
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Con el fin de evitar la distorsion que pueden conllevar los valores extre-
mos, la mediana de la distribucién es seguramente un indicador mas
apropiado para evaluar el tamano habitual de las iniciativas desarrolla-
das en la Comunidad. En este sentido, la mediana también experimenta
un incremento importante en relacion con los anos precedentes, al si-
tuarse en 40.863 euros. Esta cifra contrasta con los 12.092 euros de 2014
y los 17.495 euros de 2015. Por otro lado, la moda o inversién mas fre-
cuente, ascendi6 en 2016 a 60.000 euros muy superior a los 15.000 euros
de 2015 [y los 6.000 euros en 2014).

Tabla 5.1.

Caracteristicas y distribucion del capital semilla en 20156

Capital semilla necesario por start-up (euros)

2016 2015
Media 504.567 28.878
Mediana 40.863 17.495
Moda 60.000 15.000
Desv. tipica 1.996.767 29.820
Minimo 1000 900
Maximo 10.000.000 120.000

@l 5.3. El papel del inversor informal en Aragon
y en el entorno GEM

En los ultimos afos, el papel del inversor informal (conocido en la lite-
ratura anglosajona como business angel] ha adquirido cada vez més re-
levancia en el ambito del emprendimiento. Estos inversores apoyan
financieramente los proyectos y ademas colaboran en la gestion de los
mIismos.

La Figura 5.1 recoge la importancia que tiene el inversor informal en la
financiacion de los proyectos emprendedores en cada Comunidad Au-
tonoma. En ella se observa como las cifras que valoran su importancia
oscilan entre el 1,5% de Baleares y el 4,1% de La Rioja. En el caso de
Aragon, un 3,5% de la poblacién adulta (1,9% en 2015) ha actuado en
2016 como inversor privado en negocios de otros en los que no tienen
participacion alguna en su propiedad, lo que supone un incremento im-
portante. Esta cifra permite a nuestra Comunidad situarse por encima
de la media nacional, cuyo valor se ha mantenido en relacion con el ob-
servado en 2015 (3,3%]).
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Figura 5.1

Importancia del inversor informal: regiones espanolas
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A pesar de esta mejora, el peso de los inversores informales en Espana
es todavia muy reducido. Al analizar el fendmeno en el contexto de los
paises OCDE (Figura 5.2) la importancia de los inversores informales en
Aragdn se sitla todavia en niveles relativamente bajos, si bien es cierto
que en este ejercicio supera la de algunos paises con mayor tradicion
como Finlandia o Reino Unido. Entre las naciones donde este tipo de
fuente de financiacion es mas importante, destaca claramente Chile,

Figura 5.2

Importancia del inversor informal: paises OCDE
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sequido de Canadad, Austriay Luxemburgo. Por el contrario, en Portugal
o Italia resulta todavia muy poco habitual financiar los nuevos proyectos
con recursos procedentes de los inversores informales.

@ 5.4. Distribucion y perfil de los inversores privados
en negocios ajenos

En este Ultimo apartado se muestran las caracteristicas mas destaca-
bles de los inversores privados en negocios ajenos. Elinversor informal
en Aragén es predominantemente una mujer (60,6%) con una edad
media de 47 anos de edad, con estudios superiores en el 45,7% de los
casos y con formacién especifica en emprendimiento (50,9%). Entre sus
planes a corto plazo no esta incluido el de emprendery, ademas, percibe
buenas oportunidades para ello en los proximos seis meses en su zona,
tiene las habilidades y conocimientos necesarios para poner en marcha
un negocio y no tiene miedo al fracaso (76,8%). Un 10% es empresaria
consolidada o participa en una empresa consolidada. EL 30% vive en el
medio ruraly el 70% restante en entornos urbanos.

Inversor privado en negocios ajenos
de entre 18 y 64 anos de edad

39,4% son hombres
60,6% son mujeres

Edad media de 47,1 anos
con una desviacion tipica de 11,7

Situacion laboral activa 74,6%
Otras situaciones 25,4%

EL 18,6% es emprendedor potencial

Un 10,3% es propietario o participa
en una empresa consolidada

Tiene habilidades y experiencia
para emprender el 75,9%

Vive en el entorno rural el 30,5%
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11,8% tiene estudios de nivel bajo
42,4% tiene estudios de nivel medio
45,7% tiene estudios superiores

Hogar en el que residen de media
3,15 personas

EL 50,9% tiene formacion especifica
para emprender

El 69% conoce a alguien
que ha puesto en marcha un negocio
en los Ultimos dos anos

El 41% obtiene rentas
en el tercio superior

Ve buenas oportunidades el 27,8%

El 76,8% no teme al fracaso



Por dltimo, al comparar el perfil del inversor privado aragonés entre
2015y 2016, se observan algunos aspectos que merecen destacarse:

* Sigue aumentando la participacion femenina en este colectivo, supe-
rando por primera vez a la masculina.

e | a edad media baja ligeramente, ya que pasa de 48 en 2015 a 47,1 anos
en 2016.

* Se reduce la proporcion de personas con estudios de nivel mas bajoy
aumentan los estudios universitarios.

* Mejora la presencia de inversores con formacién especifica para em-
prender (del 43% en 2015 al 50,9% en 2016).

e Aumenta la proporcion de inversores con habilidades y conocimientos
para emprender, que ahora representan el 75% del total.

e Disminuye la proporcién de inversores que perciben buenas oportu-
nidades para emprender en los proximos meses en su zona (35% en
2015, 27,8% en 2106).

e Aumenta el porcentaje de inversores que no temen al fracaso.

Finalmente, la Figura 5.3 proporciona informacién sobre la relacion del
inversor privado con el beneficiario de su inversion. Predomina la rela-
cién de tipo familiar (63% de los casos en 2015, 70,7% en 2016). El si-
guiente grupo en importancia es el formado por amigos y vecinos,
aunque con un ligero descenso con respecto al ano 2015, donde llegaba
arepresentar el 22%. En el polo opuesto, la proporcidén que suponen los
business angels ly, por tanto, los inversores que no tienen una relacion
directa con el emprendedor) sigue siendo todavia muy baja.

Figura 5.3.

Relacion del inversor informal con el beneficiario de su inversion

3,5% 6,9%
70,7%

17,2%

M Familiares

B Companeros de trabajo
1,7% . .
Amigos y vecinos
Desconocidos

Otros
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En cuanto a los importes aportados, la inversién media que realizan las
personas involucradas en la financiacién de negocios ajenos es de unos
64.714 euros, pero este dato, al igual que ocurria anteriormente con la
dimensién de los proyectos, también estad afectado por casos atipicos,
por lo que resulta mas representativa la mediana de 10.000 euros. La
moda o inversion mas frecuente es haber participado con 3.000 euros.
En definitiva, el inversor informal ha aumentado su presencia en la ac-
tividad emprendedora dentro de la Comunidad, aunque la cuantia de las
inversiones realizadas continua siendo, por lo general, reducida.
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CAPITULO 6 )
APTITUDES, MOTIVACION Y CAPACIDAD PARA

EMPRENDER EN LA POBLACION ARAGONESA






- 6.1. Introduccion

Diferentes estudios han analizado la actividad emprendedora como una
iniciativa que se ve afectada por multiples factores. En términos gene-
rales, podriamos decir que un proceso emprendedor es una actividad
que puede venir provocada por la necesidad, por un sentimiento voca-
cional, por ambicidn personal, etc., enmarcando todas estas motivacio-
nes en el contexto de un conjunto de normas sociales, culturales,
econdmicas, caracteristicas psicoldgicas y personales, asi como en un
intenso deseo de innovar. Todo ello hace que estos factores sean fuente
de ese estimulo individual. En definitiva, parece importante considerar
cuales son las motivaciones de los emprendedores para plasmar en la
realidad sus proyectos de futuro, motivaciones que con frecuencia pre-
valecen sobre los riesgos percibidos y que permiten ampliar la red de
empresas que operan en regiones como la nuestra. Dicha motivacién,
como se ha puesto de manifiesto, es compleja ya que depende de mul-
tiples elementos, entre los cuales pueden destacarse los siguientes:

e | a propia personalidad y los valores que se le suponen al emprende-
dor: vocacion, imaginacién, capacidad de crear e innovar, capacidad
de sacrificio, dotes para la organizaciony el liderazgo, dinamismo, ca-
pacidad de comunicacién, etc.

e L a educaciony preparacion recibidas que hayan fomentado el espiritu
emprendedory que hayan proporcionado las herramientas necesarias
para acometer un proyecto empresarial con garantias de éxito y cre-
cimiento.

e | 3 existencia de oportunidades en el entorno y la capacidad para per-
cibirlas.

* El apoyo social y mediatico a la figura del emprendedor, con el fin de
que sea posible reconocer, respetar y fomentar su proliferacion.

e | a existencia de medidas y programas gubernamentales que permitan
desarrollar los proyectos viables y generadores de empleo y riqueza.

La metodologia GEM permite valorar algunos de estos elementos, tanto
individuales como de entorno, por lo que este capitulo presenta la evo-
lucién sobre las percepciones, valores y aptitudes para emprender de
la poblacién aragonesa de 18 a 64 anos. Este analisis se realiza tanto
para la poblacidon total entrevistada como para el porcentaje de esa po-
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blacién involucrada en el proceso emprendedor (aquellas personas que
han iniciado un negocio y las que son propietarias de negocios estable-
cidos]y la poblacién no involucrada en el mismo (aquellas personas que
no son propietarias de negocios existentes).

A la luz de los datos, podremos ver que la percepcién sobre las oportu-
nidades para crear empresas en Aragon es ligeramente inferior a la
media nacional. Sin embargo, la Comunidad ocupa una posicién mas
discreta si la comparacion se realiza en relacion con el resto de paises
que integran la muestra. Por otra parte, son razonablemente positivos
los resultados que hacen referencia a la opinién de la poblacion respecto
a la apreciacion social de la actividad de creacién de empresas.

@l 6.2. Percepcion de la poblacion aragonesa
sobre sus valores y aptitudes para emprender

En todo proceso emprendedor el punto de partida suele ser la identifi-
cacion de un negocio que dé respuesta a una demanda no atendida, o
que incluso genere la necesidad sobre un producto o servicio. El pro-
yecto GEM permite conocer la percepcidn de la poblacion aragonesa en
relacion con varios indicadores (Tabla 6.1). Asi, el informe refleja el por-
centaje de la poblacién aragonesa laboralmente activa (18 a 64 anos]
que ha percibido oportunidades para emprender susceptibles de lle-
varse a cabo en el plazo de seis meses en su entorno de residencia. Se-
gundo, muestra la percepcidén sobre la posesidon de capital humano
requerido para emprender, entendiendo por este las competencias de
un individuo que permiten hacer frente a las barreras individuales y del
mercado que se puedan presentar en cada etapa del proceso empren-
dedor [(identificacion, creacidn, crecimiento, consolidacion, abandono).
Al hablar de capital humano nos referimos a los conocimientos (finan-
cieros, econémicos, mercado...), a las habilidades (gestion, negociacion...)
y a las experiencias previas (laboral, emprendedora, inversora....). Ter-
cero, se observa cual es la percepcidn de la poblacidon aragonesa en
cuanto al miedo al fracaso como un obstaculo para emprender. Por lo
general cuando un individuo se enfrenta ante dos o varias opciones con
diferentes niveles de incertidumbre, costes o beneficios, tiende a elegir
aquella que le permite alcanzar sus expectativas, asumiendo que en el
camino experimentara ciertas dificultades o riesgos. Y finalmente, la
metodologia GEM permite conocer el porcentaje de la poblacion encues-
tada que ha percibido la existencia de modelos de referencia en su en-
torno mas cercano. Es decir, permite percibir que si otros individuos han
podido emprender en su entorno también podria ser factible para dicha
persona.

En relacion a estos indicadores podemos inferir como el 34,4% de la po-
blacion activa involucrada en el proceso emprendedor percibe que exis-
ten oportunidades para emprender en los proximos seis meses, frente
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Tabla 6.1.

Percepcion de la poblacion aragonesa sobre sus valores y aptitudes
para emprender

Involucrada  Noinvolucrada Total
enelproceso enelproceso [involucrada+
emprendedor emprendedor no involucrada)

Percibe que existen oportunidades para

emprender en los proximos seis meses 34,4% 22,7% 23,8%
Percibe que posee los conocimientos

y habilidades para emprender 81,4% 42,4% 45,8%
Percibe el miedo al fracaso

como un obstaculo para emprender 28,4% 47,7% 46,1%

Percibe que conoce a otras personas
que han emprendido 62,1% 34,2% 36,5%

al 22,7% de la poblacién en el grupo que no ha puesto en marcha ningin
negocio, ni son propietarias de negocios establecidos. En cuanto a la
percepcién de que se posee el capital humano en términos de conoci-
mientos y habilidades para emprender, un 81,4% de la poblacion que
esta desarrollando algun negocio percibe que lo tiene, frente al 42,4%
de la poblacion que no esta involucrada. Cuando nos referimos al miedo
al fracaso, el porcentaje de la poblacion no involucrada que tiene una
percepcién de miedo al fracaso como un obstaculo para emprender es
casi el doble (47,7%) que entre los que se ha enfrentado a la iniciativa
de lanzar un negocio (28,4%). Finalmente, entre las personas que estan
desarrollando un negocio hay mas conocimiento de otros modelos de
referencia (62,1%) que en los que no han puesto en marcha un negocio
(34,4%).

Tabla 6.2.
Evolucion de la percepcion de la poblacion aragonesa sobre

sus valores y aptitudes para emprender
2012 2013 2014 2015 2016

Percibe que existen oportunidades para
emprender en los préoximos seis meses 15,6% 14,4% 22,5% 24,4% 23,8%

Tiene los conocimientos y habilidades
necesarios para poner en marcha

una iniciativa de negocio pequena 50,4% 471% 47.2% 42,5% 458%
El miedo al fracaso NO seria

un obstaculo para emprender 51,3% 498% 46,6% 42,4% 461%
Ha conocido personalmente a un

emprendedor en los 2 Ultimos anos 29.0% 282% 36,7% 32,1% 36,5%
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En cuanto a la evolucidon de estos indicadores en los Ultimos cinco anos
(Tabla 6.2), se observa cémo en los dos ultimos afos se estabiliza la ten-
dencia creciente en el porcentaje de los aragoneses de 18 a 64 anos que
perciben oportunidades para emprender (22,5% en 2014, 24,4% en 2015,
23,8% en 2016). En cuanto a la evolucion en la percepcién sobre el ca-
pital humano requerido para emprender, en 2016 se observa un ligero
repunte (45,8%) desde la cifra del ano anterior 2015 (42,5%), que habia
sido la mas baja de los uUltimos cinco anos. Se evidencia asi la necesidad
de continuar con la puesta en marcha de programas de sensibilizacion
y formacidn, tanto en los diferentes niveles educativos como en las eta-
pas posteriores de la vida profesional. En tercer lugar, cuando analiza-
mos la percepcion que la poblacidn activa encuestada tiene en relacion
al miedo al fracaso, entendido como que éste no constituye un obstaculo
para emprender, en 2016 se rompe la tendencia decreciente de los Ul-
timos cuatro afnos, de manera que un 46,1% de la poblacion asume los
riesgos y dificultades que supone el proceso emprendedor de una forma
consciente. Por Ultimo, respecto al reconocimiento de la existencia de
emprendedores en su zona de residencia, un 36,5% de la poblacién ara-
gonesa de 18-64 anos ha mencionado que conoce personas que han
emprendido en los Ultimos 12 meses en la misma, indicador que supone
un incremento de alrededor de 4 puntos porcentuales respecto al ano
2015.

@l 6.3. Posicionamiento de Aragon en el plano nacional
e internacional con respecto a las variables clave
relacionadas con los valores y aptitudes
para emprender

El propdsito de este tercer apartado es ubicar a Aragon en el ambito na-
cional e internacional en cuanto a la percepmon valoresy aptitudes para
emprender. Para ello, analizamos una serie de factores que impulsan
la motivacién en el proceso de creacién de empresas. Dichos factores
se centran en las cuatro dimensiones analizadas en la seccidn previa:
(1) la percepcidn de oportunidades para emprender, (2) la posesion de
conocimientos y habilidades para crear una empresa, (3) el miedo al fra-
caso como obstéculo para emprendery (4) el contacto con modelos de
referencia en el entorno.

La Figura 6.1 profundiza en la informacién comentada al presentar los
resultados sobre la percepcidn de la poblacidén por comunidades. A nivel
nacional, se puede observar como la percepcién de oportunidades para
emprender en Aragdn (23,8%) es algo inferior a la de Espafa (25,6%),
situdndose en la posicién nimero 12 de las 19 Comunidades Autonomas
representadas. Islas Baleares se situa en el primer puesto, con un 36%.
La ultima comunidad en esta clasificacion es Asturias con una percep-
cion de buenas oportunidades de un 18,4%.
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En cuanto a las habilidades y conocimientos que se poseen para em-
prender, la posicion de Aragén (45,8%) es, de nuevo, algo inferior a la
media del pais (46,7%), situandose en el puesto nimero 8 de las 19 co-
munidades auténomas. Cataluna se posiciona a la cabeza con una per-
cepcion de 50,8%. Melilla estaria en el Ultimo puesto con una percepcién
del 39,5%.

Si consideramos el miedo al fracaso como un obstaculo para empren-
der, Aragdn, con una percepcion del 46,1%, estaria ligeramente por en-
cima de la media de Espafa (45%). Asturias seria la comunidad que mas
miedo al fracaso percibe (48,9%), dato que se correlaciona con su per-
cepcién de bajas oportunidades para emprender. Lo mismo ocurre con
Islas Baleares que seria la comunidad que muestra un menor miedo al
fracaso (32%].

Por ultimo, al observar la posicién de Aragon en relacién al indicador
de modelos de referencia, nuestra comunidad (36,5%) queda ligera-
mente por encima de la media de Espana (35,6%], en la posicién nimero
5. Es Extremadura la comunidad que ocupa la primera posicion (40,5%)
y Melilla la Ultima (28,7%).

Figura 6.1.
Percepcion de valores y actitudes para emprender

de la poblacion aragonesa en comparacion a la poblacidon
de otras comunidades autonomas
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Este apartado se completa con la informacién que ofrece la Figura 6.2,
que muestra los datos de nuestra Comunidad junto con los de los paises
miembros de la OCDE. En primer lugar, al realizar la comparacion aso-
ciada al indicador de la percepcion de oportunidades para emprender,
observamos como Aragén y Espana se sitian en los Ultimos lugares de
la clasificacién, junto con Grecia y Eslovaquia. Suecia, con un indice de
percepcién del 78,5% ocupa el primer lugar, junto con paises como Ca-
nada y Estados Unidos. En segundo lugar, Chile se sitla a la cabeza de
la clasificacion en el indicador de habilidades y conocimientos, con una
percepcion del 61,2%, seguido de Polonia y Estados Unidos. Espafiay
Aragon se sitUan en la primera mitad de la tabla, siendo Italia, con una

Figura 6.2.

Percepcion de valores y actitudes para emprender de la poblacion

aragonesa en comparacion a la poblacion de otros paises de la OCDE
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percepciéon del 31,2%, la que se ubica en el Ultimo lugar, delante de Fin-
landia y Suecia. En tercer lugar, el indicador de miedo al fracaso situa a
Grecia en primer lugar, con una percepcién del 70,2%. Aragén y Espana
se sitlan en la primera mitad de la tabla. México, es donde la poblacion
entre 18 y 64 anos percibe menos miedo al fracaso, en este caso junto
a paises como Chile y Corea. Finalmente, en cuanto a los modelos de
referencia, es en México donde encontramos una percepcion mas alta
de que los tiene en su entorno cercano (50,8%), el porcentaje mas alto
junto con Israel y Polonia. Aragdn se sitla en una posicion ligeramente
por encima de la media de la tabla. En el otro extremo, es en Alemania
donde se percibe que hay menos modelos de referencia cercanos
(22,4%), algo similar a lo que ocurre en paises como Grecia y Turquia.

@l 6.4. Percepcion de la poblacion aragonesa
sobre la cultura y su influencia en el emprendimiento

Las intenciones de emprender de los aragoneses suelen estar configu-
radas a partir de una serie de aspectos sociales que influyen, directa o
indirectamente, en su deseo o capacidad de llevar a cabo una iniciativa
emprendedora. Este apartado presenta una breve descripcion de la opi-
nion de la poblacidn aragonesa encuestada sobre los aspectos socio-
culturales que podrian influir en su comportamiento emprendedor. En
concreto, se analiza su opinién sobre la equidad en las condiciones de
vida, si ser emprendedor puede ser considerado como una buena opcién
profesional, si se percibe que el estatus socio-econémico del empren-
dedor es alto, asi como el papel de los medios de comunicacion en la
difusion de iniciativas emprendedoras.

La Tabla 6.3 muestra la percepcion de la poblacién aragonesa de 18 a
64 anos sobre la cultura y su influencia en el emprendimiento. Esta in-
formacion se completa con la Tabla 6.4, que muestra la evolucion de
esta percepcion en el tiempo (cinco ultimos afios). Un 71,5% de la po-
blacion entrevistada mostraba su preferencia hacia unos niveles de vida
similares, no observandose grandes diferencias entre la poblacién in-
volucrada en el proceso emprendedor (68,5%) y la que no lo esta (71,5%).
En cuanto a la evolucién de estos porcentajes, se observa como en el
ano 2016 ha habido una disminucion en 4 puntos porcentuales respecto
a 2015.

EL 53,6% de los entrevistados opinaban que poner en marcha un nuevo
negocio es una buena eleccion profesional. La poblacién involucrada en
el proceso emprendedor es menos positiva (un 50,8%, frente a la no in-
volucrada, que muestra una tasa del 53,9%). En este caso, se observa
un ligero repunte en el ano 2016 hasta alcanzar el 53,6%, después de 3
anos consecutivos en el que el porcentaje estaba alrededor del 52%.
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Tabla 6.3.
Percepcion de la poblacion aragonesa sobre su cultura

y su influencia en el emprendimiento

% de la poblacion de 18 a 64 anos

Involucrada  Noinvolucrada Total
enelproceso enelproceso (involucrada+
emprendedor emprendedor no involucrada)

Le gustaria que todo el mundo tuviese

un nivel de vida similar 68,5% 71.7% 71.5%
Poner en marcha una empresa o negocio
es una buena eleccion profesional 50,8% 53,9% 53,6%

Triunfar al poner en marcha una nueva
empresa 0 negocio proporciona un buen
estatus social 45,0% 49,9% 49,5%

Los medios de comunicacién proporcionan
buena cobertura en noticias relacionadas
con nuevos empresarios 50,8% 50,0% 50,1%

Tabla 6.4.
Evolucion de la percepcion de la poblacion aragonesa sobre

su cultura y su influencia en el emprendimiento
2012 2013 2014 2015 2016

Le gustaria que todo el mundo tuviese
un nivel de vida similar 75,7% 71.9% 72,4% 754% 71,5%

Poner en marcha una empresa o negocio
es una buena eleccion profesional 575% 51,7% 51,7% 52,3% 53,6%

Triunfar al poner en marcha una nueva
empresa 0 negocio proporciona un buen
estatus social 64,1% 50,4% 48,9% 459% 49,5%

Los medios de comunicacion proporcionan
buena cobertura en noticas relacionadas
CON NUevVos empresarios 479% 44,4% 51,1% 46,9% 50,1%

El proyecto GEM recoge también la opinién de la poblacion sobre si el
éxito de un nuevo negocio esta asociado a un alto nivel de estatus social
y econdémico para el emprendedor. En la edicion del ano 2016, el 49,5%
de la poblacion aragonesa opinaba que el éxito empresarial brinda un
estatus social y econdmico en la sociedad aragonesa. De nuevo, llama
la atencidn que es la poblacién involucrada en el proceso emprendedor
quien lo percibe de forma mas negativa, con un 45%, frente al 49,9% de
los no involucrados. La evolucidn de este porcentaje muestra una evo-
lucion general a la baja excepto en el afo 2016, donde se observa un pe-
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queno repunte después de la caida de los afos anteriores. Una explica-
cion podria estar vinculada a los costes necesarios para emprender o
que emprender sea visto como una profesion con mayor riesgo.

Finalmente, el 50,1% de la poblacion opina que los medios de comuni-
cacion proporcionan buena cobertura en noticias relacionadas con nue-
vos empresarios. El porcentaje apenas difiere entre quienes estan
involucrados en el proceso emprendedor y quienes no lo estan. En
cuanto a la evolucidn de esta dimensidn, no se observa una tendencia
clara, aunque las cifras oscilan aproximadamente entre el 45% y el 50%
en los anos sobre los que se ofrece informacion.

@l 6.5. Posicionamiento de Aragon en el plano nacional
e internacional con respecto a las variables clave
relacionadas con la cultura y su influencia
en el emprendimiento

La Figura 6.3 profundiza en la informacion comentada al presentar los
resultados sobre la percepcion de la poblacion aragonesa acerca de la
culturay su influencia en el emprendimiento, comparandola con la po-
blacién de otras comunidades auténomas.

En lo relativo a la equidad de los estandares de vida, Aragdn se sitla en
el sexto lugar entre las comunidades analizadas: el 71,5% de la pobla-
cion aragonesa entrevistada ha expresado su preferencia sobre este as-
pecto social, por encima de la media del pais (70,3%). La poblacién del
Pais Vasco, con un 76,7%, se sitUa en primer lugar. Islas Baleares ocupa
la Ultima posicién de las 19 comunidades analizadas, ya que sélo el
51,9% de la poblacion entrevistada ha expresado su preferencia hacia
un nivel de vida similar. En cuanto a la opinién de la poblacion sobre si
emprender es una buena opcién profesional, Aragén se situa en la mitad
de la clasificacion (53,6%), casi al mismo nivel que la media de Espania
(53,7%]). La poblacion de Cataluia es la que mejor valoracion ofrece
entre todas las comunidades auténomas (57,2%]) y la poblacién de la
ciudad autonoma de Ceuta la que peor percepcion tiene (46,1%). El
49,5% de la poblacidn aragonesa estaba de acuerdo con la percepcién
de que emprender puede estar asociado a un alto nivel de estatus social
y econdmico para el emprendedor. En este caso Aragdn se sitla en la
segunda mitad de la clasificacion, por debajo de la percepcidn de la po-
blacion espafola (50,7%). La ciudad auténoma de Melilla se sitta en pri-
mer lugar, con un 60,6% de la poblacién que se muestra de acuerdo con
esta afirmacion. En contraste, Islas Baleares (43,3%) se sitta en el Ul-
timo lugar. En este contexto, el papel de los medios de comunicacién
juega un papel muy relevante en la configuracion de las percepcionesy
opiniones de la poblacion. EL 50,1% de la poblacion aragonesa entre 18
y 64 anos reconoce el papel de los medios de comunicacion en la difu-
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sion del emprendimiento. Esta percepcidn se sitlia en los primeros
puestos en relacién con otras comunidades auténomas y ligeramente
por encima de la percepcidn a nivel nacional (49,6%). En el primer
puesto se sitla Navarra, donde un 57,7% de la poblacion tiene esta per-

cepcion, mientras que el valor mas bajo corresponde a Ceuta (39,7%).

Figura 6.3.

Percepcion sobre las variables clave relacionadas con la cultura

y su influencia en el emprendimiento de la poblacidn aragonesa
en comparacion a la poblacién de otras comunidades auténomas
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A nivel internacional, la Figura 6.4 muestra la comparacion de Aragén
con otros paises de la OCDE. La poblacidén aragonesa se situa en los pri-
meros puestos de la clasificacidn, en concreto en la posicion niumero 5
de los 24 paises analizados. Australia se sitia en primer lugar, con un
79,6% de su poblacién que esta de acuerdo con esta afirmacidn, siendo
Israel con un 42,3% quién ocupa el ultimo puesto. En relacion a la con-
sideracion de emprender un negocio como una buena opC|on profesio-
nal, la comunidad aragonesa se ubica en el puesto 19 (53,6% de la

poblacion). En cabeza se encuentra Turquia con un 80,8%, mientras el
ultimo lugar lo ocupa Suiza con un 38,9%. Los paises que consideran
que emprender un negocio se relaciona con un buen estatus social y
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econémico son Israel, con un 85,5% de su poblacidn, Irlanda (83,1%), y
Finlandia (83%). Aragon se sitla en pendltimo lugar (49,5%), junto con
México (47,2%), Espana (50,7%) y El Salvador (52,7%]). Por ultimo, los
paises que mas perciben que el emprendimiento tiene difusién en los
medios son Australia (74,3%), Canada (72,6%) y Estados Unidos (72,4%).
Aragén con un 50,1%, presenta una de las medias mas bajas, en una
clasificacion que cierran México (41%), Hungria (40,7%) y Grecia (38,5%).

Figura 6.4.

Percepcion sobre las variables clave relacionadas con la cultura

y su influencia en el emprendimiento de la poblacidon aragonesa
en comparacion a la poblacidon de otros paises de la OCDE
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@l 6.6. Situacion relativa de Aragon respecto de su grupo
econdmico en cuanto a las percepciones, valores
y aptitudes para emprender

La Figura 6.5 cierra este capitulo representando la posicidn relativa de
las opiniones de la poblacion aragonesa en relacion con sus homologos
en Espana y con los del resto de paises de la OCDE. En relacion a la
comparacion con el resto de Espana, se observa que, excepto en el apar-
tado percepcién de oportunidades, en el que Aragdn estd algo por debajo
de la media, la comunidad presenta indicadores muy similares en el
resto de las dimensiones

Respecto a los paises de la OCDE, en general la opinion de la poblacion
aragonesa sobre estos valores, percepciones y aptitudes esta, en gene-

ral, por debajo de la media, a excepcion de la valoracién que se hace
acerca de la equidad en los estandares de vida.

Figura 6.5.

Percepciones, valores, aptitudes y entorno social de los aragoneses
respecto al resto de Espana y de paises OCDE
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CAPITULO 7

ANALISIS GENERAL DEL ENTORNO

EN EL QUE SE DESARROLLA LA ACTIVIDAD
EMPRENDEDORA






- 7.1. Introduccion

El proyecto GEM se nutre fundamentalmente de dos fuentes de datos al
analizar los distintos aspectos del proceso emprendedor: la poblacion
adulta de la region, que es aquella con edades comprendidas entre los
18 y los 64 anos, y un grupo de individuos elegidos en funcién de su ex-
perienciay conocimiento acerca de diferentes aspectos del entorno que
influyen en dicho proceso de emprendimiento. En los capitulos previos
se ha analizado fundamentalmente la informacion obtenida a partir de
las encuestas realizadas a la poblacién adulta. Este capitulo tiene como
objetivo profundizar en las principales conclusiones que se obtienen de
la informacién proporcionada por el grupo de expertos.

Enelano 2016, el equipo regional de Aragon ha contado con la partici-
pacién de un total de 38 expertos, cada uno de los cuales, con indepen-
dencia de su @mbito de especializacion, expresa su opinidén acerca de
todos los factores analizados. Adicionalmente, también se les solicita
que identifiquen cuéles son los principales obstaculos y apoyos al pro-
ceso emprendedor, asi como que realicen posibles sugerencias para fa-
vorecer el desarrollo de la actividad emprendedora.

@ 7.2. Analisis general del entorno en el que se desarrolla
la actividad emprendedora

En términos generales, las condiciones especificas del entorno sobre
las que han opinado los expertos indican que la situacion en Aragodn
sigue sin ser especialmente poco favorable para emprender (impresion
similar a la que muestran los expertos nacionales). La Figura 7.1 recoge
la valoracion media que los expertos hacen de los factores del entorno
que influyen en el proceso emprendedor. De los doce factores evaluados,
los tres mejor considerados son los que se refieren al acceso a las in-
fraestructuras fisicas, la infraestructura comercial y de servicios y los
programas gubernamentales. Como puede apreciarse en la Figura 7.1,
la valoracién de los expertos en estos tres factores es similar a la valo-
racion otorgada en el ejercicio anterior.

Es destacable que la mayoria de los factores estan valorados por los ex-
pertos por debajo de los 3 puntos. Este es el caso de aspectos funda-
mentales como la formacion profesional y la educacién superior, la
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Figura 7.1.

Valoracion de los expertos: factores del entorno
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dindmica del mercado interno, o la transferencia de 1+D entre Universi-
dady empresa. Ademas, en la mayoria de estas cuestiones la valoracion
realizada es similar o ligeramente inferior a la que se obtuvo en 2015.

En los ultimos lugares aparecen los factores relacionados con las politicas
gubernamentales (especificamente aquellas relacionadas con la buro-
cracia e impuestos), la dindmica del mercado internoy, al igual que viene
ocurriendo los Ultimos anos, la educacion primaria y secundaria, que
sigue siendo el factor menos valorado. Se trata, sin duda, de un aspecto
especialmente preocupante en una sociedad que debe fomentar desde
las etapas educativas mas tempranas el espiritu emprendedor ya que, tal
y como se ha mostrado en los capitulos precedentes, en la medida en que
aumentan la formacion y conocimientos sobre temas relacionados con el
emprendimiento, se incrementa la tasa de apertura de nuevos negocios,
a la vez que se mejoran sus tasas de supervivencia. En este sentido, de-
Jando al margen otras consideraciones relacionadas con la propia ley, la
LOMCE recoge esta inquietud social e incluye entre sus objetivos la pro-
mocion del “espiritu emprendedor”. El propésito es generar una cultura
de emprendimiento desde las primeras etapas educativas, no sélo como
salida profesional en épocas de crisis, sino como una forma de desarrollo
profesional y contribucién dentro de la sociedad.

Con el fin de profundizar en el estudio de estos factores y su evolucion
en eltiempo, la Tabla 7.1 permite comparar las valoraciones medias que
hacen los expertos aragoneses de las condiciones del entorno desde el
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ano 2012, tanto fisicas como comerciales o de servicio. En la misma se
puede observar como los tres factores mejor valorados, acceso a in-
fraestructuras fisicas, infraestructuras comerciales y de servicios y pro-
gramas gubernamentales se han mantenido relativamente estables en
los Ultimos anos.

Entre los factores peor valorados por los expertos destaca en los Ultimos
anos la educacién primaria y secundaria. Los expertos son sistemati-
camente pesimistas en relacion con el papel que juega la educacién en
estas etapas para generar un espiritu de creatividad y emprendimiento
en el futuro. Cuando se enjuician las politicas gubernamentales todavia
se destacan como un gran obstaculo algunos aspectos relacionados con
la burocracia y los trdmites administrativos asociados a las actividades
emprendedoras, aunque en el ano 2016 se ha observado una discreta

Tabla 7.1.

Evolucion de las valoraciones medias de las condiciones del entorno

Factores del entorno
(ordenados segun 2012 2013 2014 2015 2016 Situacion
valores de 2016)

Acceso a la
infraestructura fisica

3,88 3,92 3,74 3,80 3,74 Estable

Infraestructura

. - 3,09 3,24 3,09 3,25 3,33 Aumenta
comercial y de servicios

Programas 300 303 307 331 324 Estable
gubernamentales

FPy Educacion superior 2,66 2,73 2,69 2,66 2,58  Disminuye
Transferencia de |+D 2,69 2,78 2,55 2,63 2,46 Disminuye

Barreras de acceso

. 2,65 2,62 2,58 2,50 2,44 Disminuye
al mercado interno

Normas sociales

y culturales 2,64 241 2,67 2,60 2,37 Disminuye

Politicas gubernamentales:
prioridad y su apoyo
Acceso a la financiacion 2.1 2,25 2,14 2,19 2,2 Estable

Dindmica del
mercado interno

3,03 2,59 2,61 2,65 2,35 Disminuye

2,68 2,94 2,64 2,37 2,16 Disminuye

Politicas gubernamentales:

A 2,48 2,25 2,37 2.00 2,15 Aumenta
burocracia e impuestos

Educacion

T . 1,81 1,91 1,84 1,74 1,84 Estable
primaria y secundaria
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mejoria respecto al afo anterior. En relacién a la dindmica del mercado
interno, se observa como en los Ultimos anos la tendencia es decre-
ciente, factor que hay que tener en cuenta, ya que son las variables y
factores que afectan al modelo de negocio del entorno. Mencionar, por
Ultimo, que la impresion que se tiene del papel de la formacion profe-
sional o la educacién universitaria como motores del emprendimiento
es todavia deficiente y seria deseable promover importantes mejoras en
el futuro en lo que respecta a esta dimension, ya que la valoraciéon que
se hace de la misma no es positiva, y muestra ademas una tendencia
decreciente en los Ultimos anos.

@l 7.3. Analisis de los obstaculos, apoyos y recomendaciones
a la actividad emprendedora en Aragdn

Los expertos entrevistados también contribuyen al informe GEM a través
de preguntas abiertas relacionadas con las condiciones del entorno es-
pecifico que influyen en la actividad emprendedora. A continuacion se
presentan las opiniones de estos expertos relativas a los principales
obstaculos que actuan como frenos de la actividad emprendedora, los
apoyos mas importantes que estarian favoreciendo dicha actividad y, por
ultimo, las recomendaciones o medidas para mejorar el contexto para
emprender en Aragon. La Tabla 7.2 muestra las valoraciones proporcio-
nadas por los expertos cuando son preguntados en relacién al origen
de los obstaculos principales a la actividad emprendedora. Por séptimo
ano consecutivo, el principal obstéculo es el acceso a la financiacién (el
55,6% de los encuestados estd de acuerdo con esta opinidn). De igual
manera, este ano las politicas gubernamentales también se sitéan en
primer lugar, por delante de factores como la educacién y formacion,
las normas sociales y culturales, la apertura de las barreras de mercado
y la capacidad emprendedora, que este ano alcanza el puesto nimero
4, junto con los programas gubernamentales y el acceso a las infraes-
tructuras fisicas. Algunos de los elementos que menos parecen dificul-
tar la puesta en marcha de las iniciativas empresariales son la
composicion percibida de la poblacion, la transferencia de 1+D, la situa-
cion del mercado laboral o la corrupcion.
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Tabla 7.2.
Principales origenes de los obstaculos a la actividad emprendedora

en Aragon segun la valoracion de los expertos consultados

Obstaculos a la actividad % sobre el Ranking del afio
emprendedora en Aragon total de

por orden de dificultad en 2016 respuestas 2016 2015 2014 2013 2012
Acceso a la financiacion 55,6% 1 1 1 1 1
Politicas gubernamentales 55,6% 1 2 2 2 2
Educacion, formacion 27,8% 3 4 3 3 2
Normas sociales y culturales 16,7% 4 3 9 b 2
Apertura de mercado, barreras 16,7% 4 6 7 7 8
Capacidad emprendedora 16,7% 4 9 9 5 6
Programas gubernamentales 13,9% 7 8 3 9 7
Acceso a la infraestructura fisica  13,9% 7 5 7 15 8
;n;:?)?es;':r?;?ra comercial 11.1% 9 9 6 15 8
e EEEEEEE
Clima Econdémico 8,3% " 15 1M 3 5
Internacionalizacion 5,6% 12 15 17 15 -
Crisis econdmica 2,8% 13 6 13 7 -
D eggs 200 1B 11 -
Sﬁzgis[ali%i‘rales, acceso 2.8% 13 1" 17 1 )
Acceso a la informacion 2,8% 13 15 17 M -
dcg Ep;(fécl;(’crl‘o‘;e reibida 0,0% 17 11 13 15 8
Transferencia +D 0,0% 17 14 5 9

Estado del mercado laboral 0,0% 17 15 11 15 14
Corrupcion 0,0% 17 15 13 15 -
Otros 0,0% 17 15 17 15 -

Una vez examinados los obstaculos, en la Tabla 7.3 se identifican los
principales apoyos a la creacion de empresas en Aragon, presentandose
la evolucion en la ordenacién de los mismos desde el ano 2012. En ella
se pone de manifiesto que los expertos entienden que las principales
fuentes de apoyo a la actividad emprendedora son el acceso a las in-
fraestructuras fisicas, los programas gubernamentales, el estado del
mercado laboral, las infraestructuras comerciales y profesionales, y la
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Tabla 7.3.
Principales fuentes de apoyo a la actividad emprendedora en Aragon,

segun la valoracion de los expertos consultados

Apoyos a la actividad % sobre el Ranking del afio
emprendedora en Aragon total de

por orden de dificultad en 2016 respuestas 2016 2015 2014 2013 2012
Acceso a la infraestructura fisica  44,1% 1 7 8 10 8
Programas gubernamentales 32,4% 2 2 1 3 8
Estado del mercado laboral 32,4% 2 16 2 1 2

Infraestructura comercial

y profesional 29.4% 4 4 18 12 14
Educacion y formacion 26,5% 5 9 9 8 3
Apertura de mercado, barreras 14,7% 6 9 18 7 1
Clima econémico 11,8% 7 13 15 6

Normas sociales y culturales 8,8% 8 3 4 3 4
Apoyo financiero 8,8% 8 5 5 8 13
Transferencia [+D 8,8% 8 6 3 3 5
Capacidad emprendedora 8,8% 8 9 15 12 11
Politicas gubernamentales 8,8% 8 13 12 2 10
Acceso a la informacion 5,9% 13 7 5 14 -
Crisis econdmica 2,9% 14 1 9 10 -
Internacionalizacion 2,9% 14 16 9 17 -
o e 0 e w1 u
inotitucionsl y soca 0% te 131z W
B ss D% 16 10
g:gp;:t'fl'a(’crl‘oie reibida 0,0% 6 16 15 17 5
Corrupcion 0,0% 16 16 18 17 -
Otros 0,0% 16 16 18 17 -

educaciony la formacion. En el extremo opuesto se situan la corrupcion,
la composicion percibida de la poblacion y el desempeno de pequenas,
medianas y grandes empresas.

La Tabla 7.4 recoge la clasificacion de los diferentes aspectos a los que
hacen referencia los expertos en sus recomendaciones para mejorar el
entorno con el fin de dinamizar el proceso emprendedor en Aragén. Las
tres primeras recomendaciones tienen que ver con las politicas y pro-

|20



gramas gubernamentales y el apoyo financiero, siguiéndoles a conti-
nuacion la educaciony la formacion. Los expertos encuestados destacan
como prioritario contar con el apoyo de politicas y programas guberna-
mentales que impulseny faciliten las iniciativas emprendedoras, y el di-
seno de medidas y programas que permitan mejorar el acceso a la
financiacién. También sitian en un lugar destacado la necesidad de des-
arrollar desde etapas tempranas la educacion y formacién emprende-
dora como parte de la cultura, las normas sociales y culturales, el
acceso a la infraestructura fisica, la transferencia de [+D, asi como la

Tabla 7.4.

Recomendaciones a la actividad % sobre el Ranking del afio
emprendedora en Aragon total de

por orden de dificultad en 2016 respuestas 2016 2015 2014 2013 2012
Politicas gubernamentales 48,6% 1 4 1 1 3
Programas gubernamentales 42,9% 2 2 4 4 6
Apoyo financiero 34,3% 3 3 2 2 1
Educacion y formacion 28,6% 4 1 3 3 2
Normas sociales y culturales 28,6% 4 5 5 5 5
Acceso a la infraestructura fisica ~ 20,0% 6 12 9 M 12
Transferencia [+D 14,3% 7 10 6 6 7
;n;rri?j;r;f;?ra comercial 8.6% 8 6 9 9 4
Acceso a la informacion 8,6% 8 8 17 11 -
Costes laborales, 5.7% 10 6 17 1 )

acceso y regulacion
Capacidad emprendedora 2,9% " 12 7 8 10

Desempeno de pequenas,

medianas y grandes empresas 2.9% 1 12 17 M )
ietitucionaly soca 2% s 9 m 7
Apertura de mercado, barreras 0,0% 14 8 9 9 10
Internacionalizacion 0,0% 14 10 17 11 -
Estado del mercado laboral 0,0% 14 15 7 7

Clima econémico 0,0% 14 15 ? 11 12
dcg Ep:cft'fl;ocrl‘of‘e reibida 0,0% 14 15 9 "no12
Crisis econdmica 0,0% 14 15 9 11 -
Corrupcion 0,0% 14 15 9 1M -
Otros 0,0% 14 15 17 11 -
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estructura comercial y profesional. En cuanto a las dimensiones que
menos consideracion tienen por parte de los expertos a la hora de favo-
recer el proceso emprendedor, cabe citar as relativas al acceso a la co-
rrupcion, la crisis econémicay la composicion percibida de la poblacion.

Por ultimo, sefalar que, como hemos indicado anteriormente, la en-
cuesta permite a los expertos destacar aquellos factores del entorno
(obstaculos, apoyos y recomendaciones) que consideran significativos
para analizar la actividad emprendedora en Aragén. La Tabla 7.5 recoge
los argumentos que no se habian mencionado de forma explicita en el
cuestionario realizado, si bien es cierto que algunos de estos argumen-
tos estan directamente relacionados con dichos factores previos.

Tabla 7.5.

Otros factores del entorno resaltados por los expertos de Aragon

OBSTACULOS

1. Falta de sensibilidad hacia el emprendimiento en las etapas escolares

. Trabas administrativas

. Inestabilidad politica

MNlw (N

. Aversion al riesgo

APOYOS

1. Mejora de la formacion

. Parques tecnoldgicos

. Ayudas y subvenciones

~Nlw N

. Existencia de viveros de empresas
RECOMENDACIONES

1. Mayor formacion emprendedora

. Mejoras fiscales

. Programas de apoyo al emprendedor rural

MNlw (N

. Simplificacion de los tramites burocraticos
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@l 7.4. Situacion relativa de Aragon respecto
de su grupo econémico en cuanto a las principales
condiciones del entorno

La Figura 7.2 concluye este capitulo representando la posicidn relativa
de las valoraciones que hacen los expertos aragoneses en relacion con
sus homologos en Espana y en el resto de paises GEM de su mismo
grupo econémico. En relacion a la comparacion con el resto de Espana,
Aragon presenta unas condiciones medias por debajo del promedio na-
cional en practicamente la totalidad de los factores considerados, ex-
cepto en Politicas y Programas Gubernamentales. Esta situacion
contrasta con el periodo anterior, en la cual Aragdn presentaba, en ge-
neral, una posicion media por encima del promedio de Espana.

Respecto a los paises GEM del mismo grupo econdmico, las valoracio-
nes que hacen del entorno los expertos aragoneses se suelen situar al-
rededor de la media europea. El acceso a la financiacién o la educacién
primaria y secundaria son dos elementos de preocupacion cuando se
compara la posicién de Aragén con la de Espana, y con la de los paises
de la OCDE.

Figura 7.2.

Posicion de Aragdn respecto a Espana y resto de los paises GEM

de su mismo grupo econémico en cuanto al promedio de los factores
del entorno valorado por los expertos

Educacién y formacion
emprendedora etapa escolar
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CAPITULO 8
ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

EN LAS 20NAS RURALES






- 8.1. Introduccion

El estudio de la actividad emprendedora en las zonas rurales tiene par-
ticular importancia en la Comunidad Auténoma de Aragodn, a la vista de
que casi el 97% de los municipios se encuentran situados en el &mbito
rural y concentran a una cuarta parte de la poblacion aragonesa (Tabla
8.1). El observatorio GEM considera como actividad emprendedora rural
la que se lleva a cabo en municipios de hasta 5.000 habitantes, mientras
que el emprendimiento urbano es el que tiene lugar en los municipios
que superan dicha poblacion. Es importante tener en cuenta que la dis-
tribucion de la poblacidon en zonas rurales varia notablemente entre las
tres provincias aragonesas, principalmente debido a la concentracién
de practicamente el 50% de la poblacidén aragonesa en la capital de la
Comunidad. De este modo, el 16,3% de la poblacion de la provincia de
Zaragoza reside en la actualidad en zonas rurales, frente al 39,8% de
Huescay el 56,6% de Teruel.

Tabla 8.1.
Municipios y poblacion en las areas rurales y urbanas de Aragon (2016)
Distribucion de... Zona Huesca Zaragoza Teruel Aragon
. Rural 96,5% 95,2% 98,7% 96,7%
Municipios
Urbana 3.5% 4,8% 1,3% 3.3%
) Rural 39.8% 16,3% 56,6% 24,5%
Poblacion
Urbana 60,2% 83,7% 43,4% 75,5%

Fuente: Datos obtenidos a partir de la informacion facilitada por el INE (padrén a 1 de enero de 2016).

A la vista de la importancia de las zonas rurales, sobre todo en las pro-
vincias de Huesca y Teruel, el emprendimiento rural constituye uno de
los mecanismos mas importantes para evitar la despoblacion en nume-
rosos territorios siendo, ademas, una fuente de oportunidades en mul-
tiples sectores de la economia. La mejora de las infraestructuras fisicas
y las comunicaciones hacen del &mbito rural un espacio muy competi-
tivo para un gran numero de actividades. Fruto de esta reflexion, se han
llevado a cabo determinadas iniciativas gubernamentales de fomento
de la actividad emprendedora en zonas rurales de Aragon, como el Pro-
grama de Atencién al Emprendedor en su Domicilio (PAED), el proyecto
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Rural Emprende (dentro del marco del Plan Avanza) o el Programa de
Emprendimiento Rural Sostenible (IAF). En definitiva, el capitulo se apro-
xima y completa la informacién en relacién con la actividad emprende-
dora en estos municipios. En primer lugar, se examinan los valores,
percepciones y actitudes emprendedoras y se comparan con las de las
zonas urbanas. A continuacion, se examinan las tasas de actividad em-
presarial en los dos @mbitos.

@l 8.2. Valores, percepciones y actitudes emprendedoras
en la poblacion rural y urbana

La Figura 8.1 muestra informacion sobre los valores, percepcionesy ac-
titudes emprendedoras de la poblacion rural y urbana en 2016. Como
se puede observar, hay algunas dimensiones en las que las diferencias
entre los dos colectivos son minimas. Este es el caso de la percepcion
que se tiene respecto a la facilidad para iniciar un negocio, donde apenas
hay diferencia entre los dos entornos. Algo parecido ocurre cuando lo
que se valora es la percepcion sobre las oportunidades de emprender,
ya que la diferencia es 2,6 puntos porcentuales a favor del entorno ur-
bano. En el polo opuesto, es especialmente significativo que en el ano
2016 sea en el entorno rural donde se observa que se declara conocer
a méas emprendedores (el 42,2% de la poblacidn, frente al 34,6% del en-
torno urbano), donde se tiene la percepcidn de que se poseen mas co-
nocimientos y experiencia (50,9% frente al 44% del entorno urbano), y
también donde la percepcion de miedo al fracaso es més baja (44,4%
frente al 49,1%).

Si comparamos estas cifras con las de 2015, también se observan al-
gunas diferencias dignas de mencién. Por ejemplo, se ha incrementado
el conocimiento de otros emprendedores, la percepcién de que se po-
seen conocimientos y experiencia para emprendery el miedo al fracaso,
tanto en el medio rural como en el urbano. Sin embargo, respecto a la
percepcion de buenas oportunidades para emprender, ha aumentado
en el entorno rural y ha disminuido en el urbano, al contrario de lo que
ocurre en el caso de la percepcién sobre la facilidad de iniciar un nego-
cio, que ha disminuido ligeramente en el rural y ha aumentado de la
misma forma en el urbano.
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Figura 8.1.

Valores, percepciones y actitudes emprendedoras en la poblaciéon
rural y urbana
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Por lo que respecta a la valoracion social del emprendimiento (Figura
8.2), los porcentajes referentes a los indicadores relativos a la preferen-
cia por una sociedad igualitaria, el emprendimiento como una carrera
deseable o una mayor atencion de los medios de comunicacion, son li-
geramente superiores en las zonas rurales. Por el contrario, en las
zonas urbanas se percibe que el emprendedor de éxito logra un buen
nivel tanto social como de respeto, asi como que hay una mayor propor-
cion de la poblacion que opina que los negocios en los que se emprende
tienen como objeto resolver problemas sociales.

Finalmente, al observar la evolucién de los indicadores respecto a 2015,
aumenta el porcentaje de poblacidn, tanto en el entorno rural como en
el urbano, que opina que emprender es una carrera deseable (57,8% en
2016, 53,1% en 2015 en el entorno rural, mientras que estas cifras en el
ambito urbano son, respectivamente, del 52,3% y del 52%), que el em-
prendedor de éxito logra un buen estatus y respeto (49,2% vs 45% en el
mundo rural, 49,5% vs 45% en el urbano), que los medios de comunica-
cion prestan mayor atencion (51% vs 45%, 49,8% vs 47,5%) y que los ne-
gocios que se emprenden tiene como finalidad resolver problemas
sociales (22,8% vs 21,5%, 25,6% vs 22,8%). Sin embargo, los indicadores
relativos a la preferencia por una sociedad igualitaria han disminuido
tanto en el medio rural como urbano en cuatro puntos porcentuales res-
pecto al ano 2015 (73,1% vs 77,1%, 70,9% vs 74,8%).
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Figura 8.2.

Valoracion social del emprendimiento en areas rurales y urbanas
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@l 8.3. Principales indicadores del proceso emprendedor
en el ambito ruraly en el urbano

La Figura 8.3 muestra las tasas de actividad en las distintas etapas del
proceso emprendedor (potencial, naciente, nueva, consolidada y aban-
dono) en los &mbitos rural y urbano. Al igual que en los tres Gltimos
anos, la poblacion rural se muestra mas activa en términos de empren-
dimiento que la urbana (5,2% frente a un 2,7%). Sin embargo, es de des-
tacar que tanto en el entorno rural como en el urbano se produce un
descenso de actividad en relacion con el ejercicio 2015, tendencia ya ob-
servada en el ejercicio anterior. En el caso de los nlcleos rurales, el des-
censo se concentra en la actividad nueva, mientras que se produce un
incremento en la naciente. Algo similar ocurre en los nlcleos urbanos,
aunque la variacion respecto al ejercicio anterior, tanto en la actividad
naciente como en la nueva, es inferior. Respecto al emprendimiento po-
tencial, se observa un ligero incremento en la zona rural, mientras que
en la urbana disminuye. En relacion al emprendimiento consolidado, en
ambos entornos se observa una disminucidon del mismo. Finalmente,
durante el ejercicio 2016 los cierres efectivos se concentran mas en el
entorno urbano.
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Figura 8.3.

Tasa de poblacion de 18-64 anos involucrada en el proceso

emprendedor en 2016

Potencial Naciente Nueva Consolidada Cierres
6,1% (5,7%) 3,5% (1,4%) 1,7% (4,1%) 7,1% (9,5%) efectivos
0,9% (2,8%)

= TEA rural: 5,2% (5,5%)
s Total poblacion involucrada en la parte activa
= del proceso: 12,3% (15%)
Total poblacién involucrada en el proceso emprendedor:
18,4% (20,7%)
Potencial Naciente Nueva Consolidada | Cierres
4,0% (4,7%) 1,7% (1,2%) 1% (2,5%) 4,4% (5,8%) efectivos
o 1,1% (0,6%)
<Z( TEA urbano: 2,7% (3,7%)
a Total poblacién involucrada en la parte activa
=) del proceso: 7,1% (9,5%)

Total poblacién involucrada en el proceso emprendedor:
11.5% (14,2%)

Entre paréntesis la informacién correspondiente a 2015.

Sinos fijamos en la importancia del emprendimiento rural en cada una
de las tres provincias aragonesas (Figura 8.4) podemos constatar el in-
cremento de actividad emprendedora rural tanto en Huesca como en
Teruel. Este incremento es especialmente destacable en la provincia de
Huesca, donde en 2015 el 42,2% de las iniciativas emprendedoras tenia
lugar en el dambito rural, mientras que en 2016 ese porcentaje se eleva
hasta el 62,6%. También llama la atencidn la tendencia que se observa
en la provincia de Teruel: con una poblacion rural que representa el
56,6% del total, la proporcidn de iniciativas emprendedoras en este en-
torno se ha ido incrementando a lo largo de los tres Ultimos afos. Asi,
en 2014 representaron Unicamente el 24,8% del total, en el afo 2015 su-
ponen el 30,1%, y en el ano 2016 ascienden al 40,1%, consolidando una
clara tendencia creciente. En Zaragoza, sin embargo, se observa el pa-
trén opuesto, ya que mientras en el ejercicio 2014 una poblacion rural
del 17,2% aglutinaba casi el 55% de las iniciativas emprendedoras, en
el ano 2015 estas iniciativas se redujeron hasta el 31,4%, descenso que
se consolida en 2016, donde suponen un 25,7% del total.
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Figura 8.4.

Distribucion del emprendimiento rural y urbano por provincia en 2016
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@l 8.4. A modo de conclusion

A'la vista de los datos anteriores, el emprendimiento rural tiene una im-
portante contribucién social y econdémica en las zonas rurales. Asi, la
tasa emprendedora rural en nuestra Comunidad supera a la urbanay
muestra una mayor estabilidad, en la medida en que es mayor el por-
centaje de empresas que se consolidan. Adicionalmente, el cierre efec-
tivo de negocios es inferior con respecto al registrado en los nucleos
urbanos. La valoracién social de la actividad emprendedora es ligera-
mente superior en las zonas rurales en tres de las cinco dimensiones
consideradas. Asi, es mayor el porcentaje de poblacion que manifiesta
su preferencia por una sociedad igualitaria, el que percibe que empren-
der es una actividad profesional deseable y adicionalmente, los que con-
sideran que los medios de comunicacion cubren este tipo de actividades
de una forma satisfactoria. También es mejor la percepcion que se tiene
sobre la posesion de conocimientos y experiencia a la hora de empren-
der un negocio, el contacto y la red con otros emprendedores, y menor
el miedo al fracaso. Sin embargo, también se observa que en las zonas
rurales la poblacién percibe menos oportunidades para iniciar un ne-
gocio.
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CAPITULO 9
EL EMPRENDIMIENTO JUVENIL






- 9.1. Introduccion

Espana viene mostrando en los Ultimos anos una dramatica evolucion en
su tasa de desempleo juvenil. Es cierto, que en 2016 se ha producido una
mejora entre la poblacion menor de 25 anos en relacion con el ejercicio
anterior (42,9%, frente al 49,6% de 2015), pero en cualquier caso esta cifra
se sitUa 22 puntos por encima de la media europea (20,9%]. Si particula-
rizamos para el caso de la Comunidad Autonoma de Aragon, la Figura 9.1
muestra como el desempleo en Aragon entre los menores de 25 anos se
situo a finales de 2016 en un 39%, cifra inferior al promedio nacional, aun-
que en el caso de la Comunidad este dato supone un repunte en relacion
con el ano anterior, cuando el desempleo juvenil fue del 33,7%. Es tam-
bién resenable que, en este Ultimo ano, la tasa de desempleo es mas baja
entre las mujeres jovenes (un 36,9% frente al 40,8% de los hombres), lo
que supone un cambio en relacién a los anos previos. Mas concretamente,
mientras que el desempleo entre las mujeres mas jovenes se reduce en
algo mas de un punto, en el caso de los hombres se observa un fuerte in-
cremento (en 2015 se situd en el 29,6%, 11 puntos porcentuales menos).

Figura 9.1.

Evolucion de la tasa de desempleo en menores de 25 anos en Aragdn
por sexo (%)
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En este escenario social y econdémico, resulta cada vez mas evidente que
el empleo por cuenta ajena no es capaz de absorber todo el capital hu-
mano joven que puede contribuir al desarrollo econdmico de los paises.
Es por ello que la Comisidn Europea, dentro de sus prioridades, ha es-
tablecido como foco de atencion preferente el hacer frente al desempleo
juvenil. Ante esta realidad, algunos expertos proponen el emprendi-
miento juvenil como una de las posibles soluciones, enfatizando que el
sistema educativo debe apostar por proporcionar a los jévenes una
mejor capacitacion para identificar nuevas oportunidades de negocio y
desarrollarlas con el objetivo de que tengan éxito.

En linea con estos argumentos, este capitulo proporciona una vision ge-
neral acerca de las percepciones sobre la actividad emprendedora y su
puesta en marcha entre los jovenes aragoneses menores de 35 anos,
comparandolas con las de los adultos. En primer lugar, se presentan
los valores, percepciones y actitudes en este segmento de la poblacion.
En segundo lugar, se analiza la tasa de actividad emprendedora y su
evolucion en el tiempo. Finalmente, se analizan las caracteristicas so-
cioeconomicas de los emprendedores jévenes.

@l 9.2. Valores, percepciones y actitudes emprendedoras
en la poblacion joven

La Figura 9.2 muestra los valores y actitudes de la poblacion joven®y
adulta con respecto al emprendimiento. Como se puede observar en
dicha figura, existen diferencias entre ambos colectivos. En cuanto a la
percepcidén de oportunidades, los jévenes son mas positivos que los
adultos (28,3% frente al 21,9%], dato que se mantiene similar al del ano
anterior. También son més optimistas cuando se les pregunta sobre si
consideran que emprender es una buena carrera profesional (57,3% de
los jovenes frente al 52,1% de los adultos] y en su percepcion sobre el
hecho de que una red social ayuda a desarrollar capacidades empren-
dedoras (41,3% frente al 34,5% de los adultos). Los jévenes tienen tam-
bién una percepciéon mas positiva que los adultos en cuanto a la
consideracién del estatus social que supone ser emprendedor (53,1%
frente al 48% de los adultos), asi como en cuanto a la facilidad que ellos
perciben para emprender (30,4% frente al 24,9% de los adultos).

Respecto a la percepcién acerca de si uno cree tener las habilidades ne-
cesarias para emprender, el grupo de los jovenes muestra una posicion
peor (43,2%, frente al 46,8% de los adultos), si bien es destacable el in-
cremento en el caso de los jovenes respecto al ano anterior (7,7 puntos

% Desde el punto de vista de este informe, se entiende por emprendimiento juvenil el llevado a cabo
por personas con edad inferior a 35 anos.
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porcentuales). Los jovenes también muestran mayor temor al fracaso
que los adultos (51,1% frente al 46,6%) y su percepcion acerca de la co-
bertura de las actividades emprendedoras por parte de los medios de
comunicacion es igualmente menos positiva (46,9% frente al 51,4% de
los adultos). En cuanto a la pregunta acerca de la motivacién social de
los negocios, los jovenes de nuevo se muestran menos optimistas al
respecto (19,7% frente al 27% de los adultos). Por ultimo, jévenes y adul-
tos tienen una percepcidn similar en cuanto a la variable competitividad
(70,8% de jovenes frente al 71,7% de adultos).

Figura 9.2.
Valores, percepciones y actitudes emprendedoras en la poblaciéon
joven y adulta
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@ 9.3. Descripcion del proceso emprendedor
de los jovenes en Aragon

Una vez identificadas las percepciones sobre la actividad emprendedora
de nuestros jovenes, la siguiente cuestion es como se materializan éstas
en la puesta en marcha de nuevos negocios. En la Tabla 9.1 se observa
que la tasa de actividad emprendedora juvenil en Aragén es, en 2016, li-
geramente superior cuando se analiza la actividad en iniciativas em-
prendedoras potenciales (6,6% frente al 4,1% de los adultos), y en
iniciativas nuevas (1,4% frente al 1,1% de los adultos). Sin embargo, el
TEA en Aragdn es algo mayor entre los adultos que entre los jovenes
menores de 35 anos (3,4% en los adultos frente al 3,1% de los jovenes).
Ademas, en la medida en que es la poblacidn adulta la que méas nego-
cios tiene en funcionamiento (6,7% de emprendimiento consolidado,
frente al 1% en los jovenes), también son mayores las tasas de cierre
efectivo dentro de este grupo de poblacion (1,4%, frente al 0,2% de los
jovenes).
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Tabla 9.1.

Tasa de poblacion de 18-64 anos involucrada en el proceso
emprendedor en 2016

Jovenes Adultos
Potenciales 6,6 4.1
Nacientes 1,6 2,3
Nuevos 1,4 11
Total Emprendedores (TEA) 3,1 3,4
Consolidados 1,0 6,7
Cierres 0,2 1.4

La Figura 9.3 muestra la evolucidn de la tasa de actividad emprendedora
por grupo de edad. En el caso de la poblacién adulta, las cifras muestran
como en el ano 2016 la tasa disminuye de nuevo ligeramente respecto
al afio anterior, tanto en la poblacién adulta (3,1% frente al 4,7% del afio
2015) como en la joven (3,4% del 2016 frente al 3,9% del 2015). Una po-
sible explicacion para este ligero decremento podria encontrarse en la
mejora de las expectativas laborales a nivel nacional durante este ano
2016. No obstante, es importante poner de manifiesto que la actividad
emprendedora entre los menores de 35 anos se ha mantenido relativa-
mente estable en los Ultimos anos.

Concluimos esta seccion senalando que, a pesar de que podriamos
decir que la tasa de emprendimiento es similar en ambos colectivos de
edad, el emprendimiento potencial (aquellos individuos que manifiestan
su deseo de crear su propia empresa en un futuro prOX|mo] ha experi-
mentado un cierto incremento en relacién con el ejercicio precedente
entre los menores de 35 anos, al pasar del 5,5% al 6,6%. Es cierto que
es una cifra que se ve fuertemente afectada por la coyuntura econémica
y no tiene una tendencia clara en los Ultimos anos. En todo caso, las ini-
ciativas desde las Administraciones Publicas y la empresa privada deben
SegU|r apostando por tratar de dar salida a las ideas de negocio de los
jovenes, ofreciendo unas infraestructuras fisicas y formativas que po-
tencien la actividad emprendedora en este grupo de poblacién. Sin em-
bargo, es necesario incidir en la necesidad de apostar, en la medida de
lo posible, por iniciativas alternativas y creativas que tengan perspectivas
de éxito, no simples réplicas de los negocios tradicionales.
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Figura 9.3.

Tasa de Actividad Emprendedora por grupo de edad (2012-2016)
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@ 9.4. Caracteristicas socioeconomicas
de los emprendedores jovenes

La Tabla 9.2 muestra el perfil socioeconémico de los emprendedores j6-
venes. Como se puede observar, éste se define habitualmente como un
varon, con un nivel de estudios universitario y situacion laboral en activo
(tiempo completo). En la segmentacion por edad y sexo se puede obser-
var como el porcentaje de jovenes mujeres emprendedoras es inferior
al de las emprendedoras adultas (26,7% frente al 31,7%), una situacion
que difiere notablemente del ano 2015 en el que este porcentaje era su-
perior (60,7% de las jovenes frente al 29,1% de las adultas). Sin em-
bargo, el nivel de participacion en las actividades emprendedoras es
superior en 2016 entre los varones jovenes (73,3% frente al 68,3% de los
adultos).

En relacion con el nivel de renta mas frecuente, ésta es similar en
ambos grupos de emprendedores y se sitda en el rango 20.001-30.000
euros, rango que ha disminuido en un tramo respecto al ano 2015 que
se situaba en 30.001-40.000 euros. En relacion a la formacion, se ob-
serva que el porcentaje de emprendedores que afirman haber recibido
algun tipo de formacion especifica para emprender es bastante superior
en el caso de los mayores de 35 afios (61% de los adultos frente al 40%
de los jovenes), cifras que consolidan las del afo anterior. Finalmente,
cabe destacar que tanto el emprendedor joven como el adulto se dedican
a tiempo completo a su actividad emprendedora.
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Tabla 9.2.

Caracteristicas socioeconomicas de los emprendedores jovenes

y adultos en 2016

Emprendedor joven Emprendedor adulto

Sexo H: 73,3% H: 68,3%
M: 26,7% M: 31,7%

Edad 28,01 48,8
Nivel de estudios mayoritario Universidad Universidad
Formacion especifica para emprender 40% 61%
Nivel de renta mas frecuente 20.001-30.000 euros  20.001-30.000 euros
Situacion laboral Tiempo completo Tiempo completo
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- Conclusiones

Este ultimo capitulo del informe GEM Aragén 2016 sintetiza las princi-
pales conclusiones que se derivan del mismo. Por la relevancia que
tiene en el contexto del informe, el primer resultado que debemos men-
cionar es el valor que muestra el indice de actividad emprendedora
(TEAJ. En el momento de realizacién de la encuesta (junio-julio de 2016)
dicho valor era de 3,3, lo que representa que un 3,3% de los aragoneses
con edad comprendida entre los 16 y los 64 anos se encontraba des-
arrollando un proyecto emprendedor con antigiedad inferior a 42
meses. Este dato es inferior al 4,2% observado en 2015 y se aleja lige-
ramente del patron observado a lo largo de estos Ultimos anos y que se
habia situado en el entorno del 4%-5%. La comparacién de estas cifras
con el promedio nacional muestra que la tasa de creacion de empresas
en Aragdn se mantiene en niveles inferiores a la media del pais, donde
este indicador alcanzd en 2016 el 5,2%, lo que también supuso una caida
en relacion con el ejercicio precedente.

En consecuencia, la recuperacién en la actividad econdmica que ha te-
nido lugar en los dos Ultimos afios no parece haberse traducido en una
mayor tasa de creacion de empresas. Varias pueden ser las razones que
justifican esta caida (ausencia de buenas oportunidades, escasez de fi-
nanciacion, miedo al fracaso, etc.), aunque, en cualquier caso, parece
claro que Aragon no ha sido tradicionalmente una comunidad empren-
dedora (tampoco el resto del territorio espafiol), por lo que las cifras de
creacion de empresas han sido comparativamente bajas.

El estudio permite desagregar el indice TEA en sus dos componentes
habituales, distinguiendo entre iniciativas nacientes [se encuentran to-
davia en fase embrionaria, entendiendo como tales aquellas en las que
se ha invertido tiempo y esfuerzo para su creacion, pero que todavia no
han pagado salarios ni obtenido beneficios por un periodo superior a los
tres meses), e iniciativas nuevas (las que han superado la fase anterior
pero no tienen mas de 42 meses de edad). Las iniciativas nacientes re-
presentan en 2016 un 2,12% del total, mientras que las nuevas suponen
un 1,18%. La comparacion de estas cifras con las de 2015 permite cons-
tatar como la caida en el indice TEA se produce como consecuencia del
descenso que experimentan las iniciativas nuevas (las que tienen entre
tres meses y tres anos y medio de vida, en las que estadn implicados el
1,18% de los aragoneses, frente al 2,95% del afio anterior]. Dicho de otro
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modo, lo que se reduce de modo importante son las empresas creadas
entre principios de 2013 y los primeros meses de 2016, muchas de las
cuales han debido enfrentarse a anos especialmente dificiles. Por el
contrario, el emprendimiento naciente (méas reciente, ya que se trata de
propuestas desarrolladas normalmente en el afio 2016} aumenta con-
siderablemente en relacion a 2015, al pasar del 1,2% al 2,12%, lo que
puede ser un indicador de que la consolidacidn del crecimiento tiene un
efecto positivo —aunque modesto- en la creacion de nuevas empresas.
La comparacioén de las cifras de la Comunidad con el promedio nacional
pone de manifiesto que apenas existen diferencias en lo que respecta
al emprendimiento naciente (2,1% en Aragdn, 2,3% en Espanal, mien-
tras que la distancia es mayor cuando se hace referencia al emprendi-
miento nuevo, que en Aragdn es manifiestamente inferior (1,2%, frente
al 2,9% del promedio del pais).

Al combinar los datos sobre emprendimiento incipiente con el nimero
de personas que, en promedio, participan en cada una de las iniciativas
(2,14 en este Ultimo ano, cifra que mejora con claridad las 1,54 personas
por negocio de 2015) y con los datos de poblacion residente en la Co-
munidad se deduce que, en el momento de realizacion del estudio, habia
en Aragon algo mas de 56.900 emprendedores incipientes. A pesar de
la caida en el indice TEA antes comentada, este valor es superior a las
casi 50.600 personas de 2015 ya que el mayor tamano de las iniciativas
contrarresta sumenor nimero. Si consideramos ademas las aproxima-
damente 41.200 personas que participan en iniciativas ya consolidadas
(con una antigiiedad superior a los tres anos y medio), el nimero total
de aragoneses propietarios de una actividad empresarial superaba las
98.000 personas, cifra no muy diferente a la observada en 2015 (algo
mas de 105.600).

Elinforme GEM también realiza una estimacion del nimero de personas
que manifiesta tener intencién de iniciar una actividad emprendedora
en los proximos tres afios ([emprendimiento potencial). Este dato es par-
ticularmente interesante por cuanto permite aproximar cuales son las
expectativas de evolucién futura en la tasa de creacidn de nuevos nego-
cios. En este Ultimo ano, el emprendimiento potencial afectd a unos
40.500 aragoneses, cifra casi idéntica a la observada en 2015y que su-
pone, al menos, un freno a la negativa tendencia observada en estos ul-
timos anos. En todo caso, debemos tener en cuenta que el indicador
debe valorarse con cautela, ya que Unicamente recoge la intencion de
crear una empresa en el futuro. En la medida en la que todavia no se ha
dado ningun paso para ello, puede verse altamente condicionado por el
contexto econdmico y social del momento en que se realiza la encuesta.

El proyecto GEM, ademés de cuantificar el espiritu emprendedor en una
determinada regidn o pais, también permite recabar informacion acerca
de las razones que han llevado a los aragoneses encuestados a poner
en marcha su actividad: algo mas del 60% de las iniciativas se lanzan
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porque el emprendedor percibe una buena oportunidad de negocio,
frente a un 35% de emprendedores que lo hace por necesidad (el resto
sefala motivos de otra indole). En relacion con estos datos, es impor-
tante destacar que se rompe el cambio de tendencia que se observd en
2015, donde se produjo una mejora sustancial en el emprendimiento por
oportunidad. Este Ultimo afo, sin embargo, el emprendimiento por ne-
cesidad vuelve a aumentar, situdndonos en cifras similares a las de
2014,

Uno de los objetivos del proyecto GEM es conocer la distribucion secto-
rial de las iniciativas que se llevan a cabo, tanto en la comunidad arago-
nesa como en el resto de regiones y paises que participan en el mismo.
Se identifican, para ello, cuatro grandes sectores de actividad y los re-
sultados indican que un 43% de las nuevas empresas se crean para lle-
var a cabo actividades relacionadas con el consumo, porcentaje algo
inferior al de anos anteriores. Las empresas transformadoras aumentan
este ano su peso al representar un 30% del total, frente al 15-20% de
los anos anteriores. Este aumento se produce en detrimento de los nue-
VOS negocios que prestan servicios a empresas y que en 2016 suponen
un 17% (diez puntos porcentuales menos que en 2015). Por ultimo, las
empresas extractivas representan el 9%. Al comparar estos datos con
los que hacen referencia al emprendimiento consolidado, el peso rela-
tivo de las actividades orientadas al consumo es, a diferencia de los anos
anteriores, practicamente el mismo y algo similar cabe decir del sector
transformador. Las empresas consolidadas en el sector extractivo su-
ponen una proporcién mas elevada (18% de los negocios, 9% los emer-
gentes] mientras que este ultimo ano se reducen las empresas
consolidadas que proporcionan servicios a empresas (11%].

En cuanto al tamano de las nuevas companias estas tienen, a pesar del
aumento que se observa el Ultimo ano, una dimensiéon modesta. Asi,
algo mas de la mitad no tiene empleados y ocupa Unicamente al pro-
motor de la propuesta. Un 33% contrata entre 1y 5 trabajadores, mien-
tras que solo el 12,5% restante emplea a seis o mas personas. En el
lado positivo, debe destacarse que algo mas del 4% de los negocios de
reciente creacién emplean a mas de 20 trabajadores.

El proyecto GEM dedica igualmente un capitulo a caracterizar al em-
prendedor aragonés. Aunque el estudio ofrece mayores detalles acerca
de su perfil, a modo de sintesis puede destacarse que el emprendedor
incipiente es mayoritariamente un hombre (lo son el casi el 70% de los
nuevos emprendedores), con una edad media de 43,2 anos, que posee
estudios medios o superiores, que se dedica a tiempo completo a la ac-
tividad y que obtiene unos ingresos que se sitlan en una horquilla entre
20.000 y 30.000 euros. En relacion con el ano anterior, destacar el au-
mento en la proporcién de hombres (aproximadamente diez puntos por-
centuales méas que en 2015) y el repunte en la edad media de los nuevos
empresarios (en 2015 era de 40,5 afios).
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Otro aspecto que merece nuestra atencion es el relacionado con la fi-
nanciacion del proceso emprendedor en la Comunidad. En este sentido,
la principal conclusidn que se desprende de la encuesta realizada en este
Ultimo ano es que se produce un aumento en el tamano de las nuevas
empresas, de manera que el volumen de inversion medio por proyecto
supera los 500.000 euros, mientras que la mediana de la distribucion® se
situ6 en 2016 en algo mas de 40.800 euros. Estas cifras son claramente
superiores a las de los anos anteriores, donde la inversion mediana se
habia situado tradicionalmente entre 10.000 y 20.000 euros.

La puesta en marcha de un nuevo negocio es un proceso complejoy ne-
cesita, en todo caso, de la identificacién de oportunidades suficiente-
mente atractivas que justifiquen el esfuerzo y el riesgo que conlleva la
creacién de cualquier empresa. En este sentido, es probable que una de
las razones por las que no se crean suficientes companias en la Comu-
nidad es porque sus ciudadanos no encuentran una buena oportunidad
para emprender, o porque entienden que carecen de los conocimientos,
habilidades o experiencia necesarios para ello. En este sentido, los re-
sultados del estudio muestran que casi uno de cada cuatro aragoneses
(23,8%) percibe buenas oportunidades para emprender en la Comuni-
dad, cifra similar a la observada en 2015 pero superior a la de los anos
anteriores. Como es previsible, este porcentaje es mayor entre las per-
sonas involucradas en el proceso emprendedor (34,4%) que entre aque-
llas que no lo estan (22,7%). En cuanto a la posesion de conocimientos
suficientes, algo menos de la mitad de los encuestados considera que
los posee (45,8%) cifra que, logicamente, es manifiestamente superior
entre los emprendedores (81,4%). El miedo al fracaso es también un
obstaculo importante para la mitad de los aragoneses. En definitiva,
cualquier actuacion que permita mejorar estas percepciones repercu-
tira, a buen seguro, en las tasas de emprendimiento a medio y largo
plazo.

Aunque el informe GEM utiliza como principal fuente de informacién el
resultado que se deriva de una encuesta realizada a 1.700 ciudadanos
residentes en la Comunidad, el estudio también hace uso de informacion
méas detallada proporcionada por un reducido nimero de expertos (38
en el informe de este Ultimo ano) pertenecientes a diferentes ambitos y
que son seleccionados en funcidén de su experiencia y competencia en
su campo. Los expertos emiten su opinion acerca de la existencia de
oportunidades para emprender en la comunidad, asi como de la capa-
cidad de la poblacion aragonesa para hacerlo o el reconocimiento social
que tienen los empresarios. Los resultados que se derivan de la valora-
cion de los expertos no resultan especialmente optimistas y confirman
que el contexto econdmico actual limita las oportunidades existentes,

¢ La inversion mediana resulta mas ilustrativa, en la medida en que la media puede verse condi-
cionada por la presencia de valores extremos, seguin se ha senalado en el capitulo 5. En conse-
cuencia, la cifra de 500.000 euros mencionada debe interpretarse con la maxima cautela.
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asi como que la capacidad de la poblacién para poner en marcha con
éxito nuevas iniciativas es limitada.

Los expertos también juzgan las diferentes condiciones del entorno en
el que se desarrolla la actividad empresarial. Entre las que reciben una
mejor puntuacion cabe mencionar el acceso a las infraestructuras fisi-
cas, la infraestructura comercial y de servicios y los programas guber-
namentales. Entre los factores peor valorados destaca, como viene
siendo tonica habitual estos ultimos anos, la educacién primaria y se-
cundaria. A pesar de que siempre ha sido el item peor valorado, los ex-
pertos son sistematicamente pesimistas en relacion con el papel que la
educacién que se imparte en estos niveles tiene a la hora de promover
la creacién de nuevas empresas. Otros factores del entorno que favore-
cen poco la creacién de nuevas empresas son las politicas gubernamen-
tales, en lo que hace referencia a impuestos y tramites burocraticos, la
dinamica del mercado interno o el acceso a la financiacion.

Cuando se solicita a estos expertos que propongan algunas recomen-
daciones que favorezcan el proceso emprendedor, los factores citados
con mayor frecuencia estan directamente vinculados a los obstaculos
apuntados. Asi, entre sus sugerencias destacan la mejora de las politi-
cas y programas gubernamentales (para un porcentaje importante de
los mismos todavia constituyen un inconveniente], el impulso de medi-
das que faciliten el acceso a la financiacién y la mejora en los programas
educativos en materias relacionadas con la creacién de empresas.

Uno de los aspectos que caracteriza a la comunidad aragonesa es el
elevado porcentaje de poblacién que, en comparacién con la mayoria de
las regiones que nos rodean, reside en ndcleos rurales (mas de la mitad
de la poblacion en Teruel, aproximadamente un 40% en Huescal. En
consecuencia, entendemos que resulta de interés caracterizar el em-
prendimiento que se lleva a cabo en el &mbito rural, con el fin de evaluar
si presenta tasas o caracteristicas similares al que se desarrolla en en-
tornos mas urbanos. Los resultados obtenidos muestran que las per-
cepciones y actitudes de la poblacion rural y urbana no son, en lo
sustancial, diferentes. A pesar de ello, el porcentaje de emprendedores
rurales ha sido tradicionalmente superior. Asi, el 5,2% de los residentes
en nucleos de poblacién con menos de 5.000 habitantes en 2016 estaban
gestionando una empresa incipiente, mientras que este porcentaje era
solo del 2,7% en los municipios de mayor tamafo. También es mas ele-
vado el emprendimiento consolidado (7,1% en el medio rural, 4,4% en
el urbano] y el potencial (6,1% vs 4,4%) y algo menor la cifra de cierres
(0,9% frente al 1,1%). Tal como hemos apuntado en los informes corres-
pondientes a los anos anteriores, es posible que el principal argumento
a la hora de explicar estas diferencias es que las oportunidades de tra-
bajar por cuenta ajena son, en estos municipios, mas reducidas, por lo
que el emprendimiento es la principal opcién en los mismos. En conse-
cuencia, las politicas publicas de apoyo al emprendimiento pueden ser
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especialmente necesarias en estos entornos. De ahi que propuestas
como el Programa de atencién al emprendedor en su domicilio [PAED),
que se lleva a cabo desde el Gobierno de Aragdn, el proyecto Rural Em-
prende o el Programa de Emprendimiento Rural Sostenible del Instituto
Aragonés de Fomento y que se focalizan fundamentalmente en este am-
bito, pueden desempenar un papel fundamental, no solo por lo que re-
presenta en términos de ayuda a la hora de poner en marcha nuevos
proyectos, sino también por el filtro que supone al identificar las propues-
tas menos viables, primando por tanto el emprendimiento de calidad.

Para finalizar, el estudio dedica una breve seccion al analisis del em-
prendimiento juvenil. Es bien sabido que una de las principales preocu-
paciones de la sociedad, tanto espanola como aragonesa, es la alta tasa
de desempleo entre los mas jévenes. En consecuencia, cualquier inicia-
tiva que permita mejorar la informacion disponible sobre este colectivo
con el fin de disenar, en su caso, politicas especificas tendentes a me-
jorar su situacién, debe ser bien recibida. En este sentido, los datos que
se desprenden del informe ponen de manifiesto que los valores y acti-
tudes de los jovenes [entendiendo como tales a aquellos aragoneses con
edad inferior a 35 afos) con respecto al emprendimiento no difieren, en
lo sustancial, de los observados en la poblacion adulta. En cuanto a los
niveles de actividad empresarial, esta es ligeramente superior en los j6-
venes cuando se analizan las iniciativas emprendedoras potenciales
(6,6% frente al 4,1% de los adultos), y las nuevas (1,4% frente al 1,1%),
aunque no en las nacientes (1,6% frente al 2,3% de los adultos]. En con-
junto y aunque las diferencias entre uno y otro grupo no son muy im-
portantes, el indice TEA es este afio algo mayor entre los adultos (3,4%)
que entre los jovenes (3,1%], al contrario de lo que ocurria en 2015,
donde estos porcentajes eran, respectivamente, del 3,9% vy 4,7%.

Para concluir, senalar que este informe GEM Aragén 2016, enmarcado
dentro del proyecto internacional Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), supone un referente cada vez méas consolidado en la evaluacion
de la actividad emprendedora dentro de la Comunidad Auténoma. Los
resultados que se derivan del mismo deben evaluarse de forma conjunta
con el resto de iniciativas puestas en marcha desde otras instituciones
(Gobierno de Aragén, Fundacion Emprender en Aragén, Instituto Ara-
gonés de Fomento, Camaras de Comercio, etc.], con el fin de dotar de
la mayor eficacia a las distintas actuaciones. Es precisamente en estos
momentos cuando la intervencion de los poderes publicos resulta méas
relevante y es de esperar que las iniciativas que se estan adoptando,
tanto en la Comunidad Auténoma como desde el Gobierno de la Nacion,
puedan impulsar la creacién de nuevas empresas una vez superado este
periodo de dificultad.

Una de las principales actuaciones que se lleva a cabo en la Comunidad
Aragonesa es el antes mencionado Programa de Atencién al Empren-
dedor en su Domicilio [PAED], impulsado desde la Direccién General de
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Industria, PYMES, Comercio y Artesania del Gobierno de Aragdny ges-
tionado por las Camaras de Comercio. Dicho programa tiene precisa-
mente como principal objetivo el disminuir la vulnerabilidad de las
empresas en sus primeros anos de vida e incrementar la tasa de su-
pervivencia de las mismas. El programa se pone en marcha en el ano
2001 en la provincia de Huesca, y se extiende en 2004 a Teruel y Zara-
goza. Durante los quince anos de vigencia del programa se han atendido
un total de 14.678 propuestas. De todas ellas, 4.765 se han convertido
en nuevas empresas, lo que significa aproximadamente uno de cada tres
proyectos contemplados. Y lo que es mas importante, una buena parte
de los proyectos descartados se han desestimado sin llegar a ponerse
en marcha, normalmente por entender que la propuesta no resultaba
viable. Si pensamos solo en términos de indicadores como el TEA, este
tipo de iniciativas tiene un efecto negativo en la tasa de emprendimiento,
al desanimar a algunos emprendedores a poner en marcha su proyecto,
lo que en Ultimo término redundaria en un menor valor del indicador.
Sin embargo, un menor nimero de empresas creadas podria verse com-
pensado por la mayor calidad de las mismas, con la consiguiente re-
duccién en el numero de abandonos y un mayor volumen de
emprendimiento consolidado.

En este sentido, y aunque la informacion proporcionada por el observa-
torio GEM no permite extraer conclusiones al respecto, es cierto que en
estos Ultimos anos se ha generalizado en la sociedad un interés por elevar
sin mas las tasas de emprendimiento, pero mas importante todavia es
que las empresas creadas pervivan en el tiempo. Debemos tener en
cuenta que cada nuevo proyecto empresarial implica a personas que com-
prometen su ilusion, su esfuerzoy, con frecuencia, la mayor parte de su
patrimonio en el mismo, por lo que no debemos infraestimar las conse-
cuencias del fracaso de estos proyectos. En linea con este argumento, es
evidente que los poderes publicos deben apoyar la creacién de nuevas ini-
ciativas, pero también lo es que los esfuerzos deberan orientarse hacia
aquellas actividades con mayores probabilidades de éxito, fundamental-
mente por dos motivos. Por una parte, en la medida en que los recursos
disponibles son siempre limitados, una asignacién eficiente de los mis-
mos permitira incrementar el nimero de iniciativas atendidas, con el con-
siguiente efecto en el bienestar social. Por otra, el fracaso empresarial
tiene implicaciones, en ocasiones muy importantes, desde el punto de
vista personal, por lo que la identificacién anticipada de dichos fracasos
tendra igualmente efectos positivos sobre la sociedad.

Evidentemente, la magnitud del programa PAED es reducida en relacion
con el numero total de iniciativas en marcha dentro de la Comunidad,
pero es importante poner de manifiesto en este punto que, aunque el
indice TEA es algo mas bajo en Aragdn, la informacién recogida en este
documento ha puesto de manifiesto que la tasa de abandonos ha sido
tradicionalmente inferior, mientras que la supervivencia de las empre-
sas aragonesas suele ser méas elevada. Frente a las cifras habitualmente
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manejadas en la literatura, segun las cuales apenas la mitad de las em-
presas creadas supera los cinco afos de vida (otros estudios también
ponen de manifiesto que solo una cuarta parte de las empresas alcanza
los diez afos), casi cuatro de cada cinco empresas creadas bajo la me-
todologia PAED sobreviven mas de cinco anos. Es importante, por ul-
timo, destacar que la mayoria de las empresas creadas lo han sido en
pequenos nucleos de poblacion (del total de proyectos puestos en mar-
cha, mas de la mitad se han desarrollado en la provincia de Huesca y

algo mas de la cuarta parte en Teruel, mientras que Zaragoza apenas
representa el 20% del totall, con el consiguiente efecto positivo desde
el punto de vista del emprendimiento rural, aspecto que, segun se ha
puesto de manifiesto en este informe, resulta de especial relevancia
para la Comunidad.

Si a esta muestra mayoritaria de proyectos de emprendimiento en el
ambito rural que supone el programa PAED le anadimos los proyectos
de emprendedores puestos en marcha a través del Punto de Atencion
al Emprendedor (PAE) del Instituto Aragonés de Fomento, la configura-
cion de las tasas de emprendimiento por provincias queda practica-
mente idéntica a la distribucién del emprendimiento ruraly urbano por
provincia que aparece reflejada en el informe GEM.

Y, en este caso, un analisis realizado durante los anos 2014y 2016 sobre
la tasa de supervivencia de las empresas creadas a través de los servi-
cios de apoyo al emprendedor del Instituto Aragonés de Fomento, para
el periodo 2008-2015, muestra mas de 20 puntos de diferencia en posi-
tivo, al quinto ano de existencia de la empresa, para aquellas iniciativas
que han recibido el apoyo de estos servicios (66,7% frente al 42% de su-
pervivencia media en Espafa, segun datos del DIRCE-INE).

Para terminar, hemos de senalar que resulta en todo caso conveniente
hacer una puntualizacion en relacién con los resultados que aqui se pre-
sentan. Los efectos de la mayoria de las medidas adoptadas desde los
poderes publicos para mejorar el espiritu emprendedor tardan un
tiempo en ofrecer resultados perceptibles. En consecuencia, hemos de
ser prudentes a la hora de extraer conclusiones directas de una deter-
minada decision y su evaluacién debe, en todo caso, realizarse una vez
transcurrido un tiempo suficiente desde su implantacion. Asi pues, debe
valorarse muy positivamente el interés mostrado por el Gobierno de
Aragdn, a través de su Departamento de Economia, Industriay Empleo,
por analizar la evolucion de la actividad emprendedora a lo largo de
estos anos, ya que de este modo es posible disponer de una serie his-
torica que puede resultar de gran valor a la hora de analizar las conse-
cuencias de las decisiones adoptadas.

Y, en concreto, es de distinguir la labor llevada a cabo por la Fundacién
Emprender en Aragon, organismo integrado por las principales entida-
des que prestan servicios de apoyo al emprendedor en la Comunidad
Auténoma de Aragdn y cuyo Patronato esta formado por el Instituto Ara-
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gonés de Fomento, CEOE-Zaragoza, CEOE Aragdn, Instituto Aragonés
de Empleo, Asociacién de Jovenes Empresarios, Consejo Aragonés de
Camaras de Comercio, Universidad de Zaragoza, Universidad San Jorge,
Fundacion Caja de la Inmaculada, Fundacién Bancaria Ibercaja, Instituto
Aragonés de la Juventud, Instituto Aragonés de la Mujer, Fundacion Par-
que Tecnoldgico Aula Dei, Instituto Tecnoldgico de Aragon, Fundacién
Caja Rural de Aragon-Bantierra, UPTA-Aragon, Ayuntamiento de Zara-
gozay la Red Aragonesa de Desarrollo Rural. Gracias a su enfoque es-
tratégico "Aragén Emprendedor” ha conseguido aunar las politicas
destinadas al fomento de la actividad del colectivo emprendedor a nivel
regional, posicionandose como el canal Unico del emprendedor aragonés.

Esta estrategia, recientemente revisada y actualizada se materializa en
la Estrategia Aragonesa de Emprendimiento 2015-2020, se lleva a cabo
gracias a iniciativas como el Concurso IDEA, la Semana de la Persona
Emprendedora, el portal Unico de emprendedores www.aragonempren
dedor.com, la Catedra Emprender de la Universidad de Zaragoza, el
Premio Caixa Emprendedor XXI, el Startup Pirates Zaragoza, el Titulo
de Experto Universitario en Asesoramiento a Emprendedores, el en-
cuentro sobre Emprendimiento, Economia y Sociedad, la homologacién
de formadores y consultores del emprendimiento, las jornadas de ex-
celencia emprendedora, asi como en otras actuaciones en las que par-
ticipa la Fundacién.

Asi pues, el Gobierno de Aragdn, a través de iniciativas como la Funda-
cién Emprender en Aragdn, consigue coordinar una gran cantidad de
servicios de calidad a los emprendedores en todo el territorio aragonés,
integrando a las entidades colaboradoras, favoreciendo su vertebracion
y contribuyendo al fomento y consolidacion de la actividad economica.
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