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@l Presentacion del Proyecto GEM Aragon 2012

Estimado lector:

El documento que tiene en sus manos recoge los resultados que se de-
rivan del observatorio sobre la actividad emprendedora en la Comunidad
Auténoma de Aragdn correspondiente al afio 2012 (GEM Aragdn 2012).
Se trata de un proyecto que constituye seguramente la monografia mas
completa que se elabora sobre este tema tanto en Espana, como en
otros muchos paises.

El proyecto GEM inicia su andadura en Espana en el ano 2000, doce
meses después de producirse su lanzamiento a nivel internacional. Con
el paso del tiempo, el nUmero de participantes en el mismo ha crecido
de forma progresiva, de manera que en la edicion de 2012 han aplicado
su metodologia un total de 67 paises. Ademas, en estos ultimos anos
han sido varias las naciones que, siguiendo el ejemplo pionero de Es-
pana, han dado un paso mas al recabar informacion detallada de sus
diferentes regiones. Espana fue el primer pais que, de forma comple-
mentaria al informe nacional, comienza a analizar individualmente la
actividad emprendedora de las diferentes comunidades auténomas. Este
esfuerzo ha sido reconocido por el propio consorcio GEM en la reunion
anual celebrada en Boston en enero de 2012, al conceder a nuestro pais
un “Premio Especial” por su ejemplar participacion en el proyectoy por
encabezar un modelo que esta siendo adoptado por otros paises. El
principal resultado material de dicho modelo es que, en los ultimos
anos, la mayoria de las comunidades auténomas ha venido elaborando
su propio informe regional. Mas concretamente, en el ejercicio 2012 han
participado, ademas de Aragon, las comunidades de Andalucia, Cana-
rias, Cantabria, Castilla-La Mancha, Cataluna, Comunidad Valenciana,
Extremadura, Galicia, Madrid, Murcia, Navarra y Pais Vasco, asi como la
ciudad de Madrid. En consecuencia, se trata de un excelente observato-
rio para evaluar la actividad emprendedora, tanto en Aragén como en el
resto del pais. Ademas, la homogeneidad en la metodologia empleada
permite comparar la posicion de Aragon con la del resto de comunida-
des auténomas, asi como con los diferentes paises que forman parte de
esta iniciativa.

La tematica analizada en el GEM, asi como su propio caracter, lo con-
vierten en un proyecto emprendedor en si mismo, en la medida en que
permite medir y caracterizar la actividad emprendedora en los aproxi-
madamente 50 paises que participan con regularidad y los mas de 80
que han aplicado su metodologia en alguna ocasion. En este sentido,
conviene destacar la vocacion del informe por introducir innovaciones
permanentemente. Asi, en el ejercicio 2008 se recabd por primera vez
informacion encaminada a analizar la implantacion y aprovecham|ento
de las ensenanzas especificas relacionadas con la accién de emprender,
mientras que en 2009 el énfasis se puso en el emprendimiento de ca-
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racter social. La edicién de 2011 introdujo el analisis del intraempren-
dimiento, o emprendimiento llevado a cabo dentro de las propias em-
presas, asi como del emprendimiento en el ambito rural, mientras que
en 2012 se dedica un capitulo especifico al emprendimiento juvenil.

Un informe de estas caracteristicas resulta de especial relevancia en un
contexto de crisis econémica como el actual, en el que el emprendi-
miento puede ser una de las vias que permita impulsar la actividad eco-
nomica y, en consecuencia, superar la crisis en la que estamos
inmersos. En este sentido, los datos que se derivan del observatorio
GEM, junto con otras iniciativas de caracter complementario, permitiran
disponer de mejor informacion y formular algunas recomendaciones
que faciliten la vuelta a la senda de la recuperacién.

En todo caso, una correcta interpretacion de la informacidn contenida en
este informe debe tener en cuenta un aspecto fundamental: los resul-
tados que aparecen en esta memoria no deben analizarse de forma ais-
lada, sino que debe tenerse en cuenta en el contexto en el que se lleva
a cabo el analisis. En este sentido, la informacion obtenida en un mo-
mento determinado del tiempo puede verse influida por factores coyun-
turales, por lo que resulta especialmente valioso un analisis longitudinal
de los datos disponibles, ya que las tendencias mostradas por los mis-
mos estaran menos expuestas a determinados acontecimientos pun-
tuales. De ahi que los principales indicadores analizados se presentan,
no solo para el ejercicio 2012, sino también para los cinco anos para los
cuales se dispone de informacion.

Destacar, por ultimo, el esfuerzo realizado por las diferentes comuni-
dades auténomas en relacion con el proyecto GEM, lo que ha conducido
a que en 2012 se han realizado en Espana un total de 21.900 entrevistas.
Esto hace que sea posible realizar comparaciones fiables entre los datos
obtenidos en Aragoén y los correspondientes a otras comunidades, lo que
en ultimo término podria permitir evaluar la eficacia de las medidas
adoptadas por los gestores de las diferentes regiones. Por esto, es im-
portante destacar que el éxito de este proyecto no hubiera sido posible
sin el apoyo de las diferentes instituciones que han colaborado en su fi-
nanciacion. En el caso de Aragén, la Fundacion Emprender en Aragon'y
el Departamento de Industria e Innovacion del Gobierno de Aragén. De-
seamos desde aqui mostrar nuestro agradecimiento a estas institucio-
nes, que en un momento de especial dificultad como el actual han
apostado fuerte por una iniciativa de estas caracteristicas.

Equipo GEM Aragén
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EL PROYECTO GEM ARAGON 2012

@ . Introduccion

Aragdn se enfrenta de nuevo al reto de participar en la elaboracion del
informe sobre el estudio y analisis de la actividad emprendedora en la
Comunidad Auténoma a partir de los datos proporcionados por el ob-
servatorio anual (méas conocido como proyecto GEM].

GEM es un observatorio internacional de la actividad emprendedora que
tiene periodicidad anualy que se desarrolla desde 1999 por universida-
des, institutos de investigacion e instituciones de fomento a la creacion
de empresas de més de cincuenta paises. Desde la puesta en marcha
del observatorio GEM, auspiciado por la London Business School del
Reino Unido y el Babson College de Estados Unidos, tanto la investiga-
cién como la propia figura del emprendedor han experimentado un no-
table impulso. La principal mision del observatorio GEM es la de
proporcionar datos acerca de la medicion de la tasa de actividad em-
prendedora de las naciones, regiones y ciudades participantes, asi como
una amplia descripcidn de sus caracteristicas y su relacion con el des-
arrollo econdmico. Uno de sus propositos principales es también ofre-
cer un diagndstico acerca del estado de las condiciones institucionales
o del entorno para emprender, con el animo de poder evaluar la situa-
ciény que, en su caso, las politicas publicas que se desarrollen puedan
ir encaminadas hacia su mejora. Las series temporales y las compara-
ciones entre distintos tipos de economias y trasfondos culturales son
de granvalor para la comprension y aprendizaje de los mecanismos que
articulan el emprendimiento. En este sentido, el informe constituye un
primer paso para poder observar la evolucion de los principales para-
metros relacionados con la creacion de empresas en Aragon y su com-
paracion con la situacion nacional correspondiente.

El trabajo coordinado de los equipos regionales, entre ellos el de Aragon,
y el equipo nacional recibié el reconocimiento del Consorcio GEM en
2012 a través de la concesion a Espana del premio al mejor equipo GEM
del mundo por su trayectoria y aportaciones al proyecto, especialmente
por su modelo de desarrollo en el que las Comunidades Auténomasy
sus informes regionales desempenan un papel fundamental.

@ ||. El modelo tedrico GEM

Bajo el principio de que la prosperidad de una economia depende en
gran medida de su dinamica emprendedora, GEM aporta una medida
armonizada, comparable y periddica tanto de las personas que em-
prenden como de las fases del emprendimiento y el contexto en el que
desarrollan su actividad. En tal sentido, los cuatro principales objetivos
del proyecto GEM pueden resumirse en los siguientes puntos:
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La elaboracién de un indice de actividad emprendedora, distinguiendo
entre el desarrollo de iniciativas empresariales (iniciativas en fase em-
brionaria, entendidas como aquellas que se estan poniendo en marchay
gue aln no han pagado salarios ni generado beneficios) y las nuevas em-
presas (iniciativas que se hallan en fase de consolidacién, con menos de
42 meses de actividad).

El analisis de los indicadores relacionados con la actividad emprende-
dora (nivel de inversidn requerida, tipo de financiacién empleada, motivo
por el que se decide crear la empresa, sector de actividad, expectativas de
retorno de la inversion, creacién de empleo, etc.).

Determinacion de un perfil del emprendedor, asi como un analisis de los
factores que caracterizan el entorno que le rodea. Por este motivo, se
ofrece en primer lugar un analisis de las variables socio-demograficas
que caracterizan a los individuos que protagonizan el fendmeno empren-
dedor en los distintos paises o regiones. Ademas, se ofrece un analisis
de las politicas e infraestructuras de cada Comunidad o pais relacionadas
con la creacion de empresas, tales como su posicionamiento con respecto
a las politicas de formacidn, el acceso a la financiacién, la transferencia
de tecnologia y conocimiento, las normas sociales y culturales, las poli-
ticas y programas gubernamentales o el apoyo a la actividad emprende-
dora femenina, entre otros aspectos.

Incorporacion de variables que reflejan la preocupacion politica y social
sobre determinados aspectos relacionados con la creacion de empresas,
tales como la incidencia de la participacién femenina y las minorias étni-
cas en el fendmeno emprendedor o la importancia de la actividad em-
prendedora en las zonas rurales. Las encuestas a la poblacion adultay a
los expertos de cada pais, que se utilizan como principal fuente de infor-
macion del proyecto, se renuevan parcialmente todos los afos y siempre
se preparan para recoger evidencias sobre los temas mas actuales rela-
cionados con la creacion empresarial.

Con el fin de cumplir con los anteriores objetivos de informacion, el ob-
servatorio GEM desarrolla su actividad en base a los fundamentos del
modelo tedrico que se representa en la Figura 0.1, en el que el contexto
cultural, politico y social se relaciona con el efecto que tiene en el em-
prendimiento. La figura incluye los grupos de factores que determinan el
estatus de desarrollo y competitividad de los paises participantes segin
The Global Competitiveness Report 2012-2013".El primer grupo incluye a
aquellas naciones menos desarrolladas y que basan su economia en los
recursos productivos [y que reciben la denominacién de economias im-
pulsadas por los factores), mientras que las que han completado el ciclo
de los requerimientos basicos se hallan inmersas en el seqgundo estadio
(economias impulsadas por la eficiencia), en el que el impulso econémico
se logra a través de una mayor oferta y acceso a la educacién y formacién
superior, una mayor eficiencia de los mercados de bienes y trabajo, una

" Schwab, Klaus (2012). The Global Competitiveness Report 2012-2013. Geneva: World Economic
Forum.
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sofisticacion del mercado financiero y la rapidez de adaptacion tecnolé-
gica, adecuando las variables econdémicas al tamano del mercado. Los
paises desarrollados son los que han completado o estén proximos a
completar los ciclos de desarrollo de los requerimientos basicos y de los
promotores de eficiencia y basan el avance de sus economias en la inno-
vacion y emprendimiento de calidad (economias impulsadas por la inno-
vacion). Como se observara en capitulos posteriores de este informe, esta
clasificaciéon de las distintas economias segun su motor de desarrollo
ayudara a comprender mejor y relativizar las tasas de actividad empren-
dedora que se producen dentro de las mismas.

Figura 0.1.
Contexto institucional y relacion con el emprendimiento

" Firmas consolidadas

Activided emprendedors de low

Parhil del Emprendedor GEMAPS)

adulta
Ennt_artn : 2 o -
social, - * nocicecondmic
I e
[

cultural y
politico Actidaden:

Fuente: GEM Global Report, 2011

@l |11. El proceso emprendedor segun el Proyecto GEM

GEM entiende el emprendimiento como un proceso que se inicia con la
generacién de una idea ([emprendedor potenciall, continta con las ac-
ciones de su puesta en marcha (iniciativa naciente), se lanza al mercado
(iniciativa nueva) y entra en una fase de consolidacion cuando sobrevive
méas de tres anos y medio (iniciativa consolidada). Otro destino posible
es el abandono por parte del promotor o promotores, ya sea para tras-
pasar la iniciativa a otras manos o para clausurarla. Este proceso se
describe en el esquema de la Figura 0.2.
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Figura 0.2.
El proceso emprendedor segun el proyecto GEM
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Fuente: Informe Nacional GEM 2012

En la conceptualizacién del modelo GEM, el aspecto al cual hay que
prestar mas atencién de cara a la correcta interpretacion de los resul-
tados es el referente al de las nuevas iniciativas empresariales. Cuando
se utiliza esta expresion es ldgico pensar inmediatamente en el regis-
tro de empresas y en las nuevas altas que tienen lugar en el mismo
anualmente. Sin embargo, la definicion de las nuevas iniciativas em-
presariales en el seno del Pproyecto GEM no se corresponde con esta ul-
tima concepcion, sino mas bien con el volumen de iniciativas que se
captan en la poblacién en un ano determinado y que estan en fase inci-
piente o de consolidacién. El momento critico entre que una iniciativa
sea considerada emprendedora o consolidada se establece en 42 meses,
tal y como muestra la Figura 0.2, donde se diferencian claramente las
etapas del proceso emprendedor que se analizan en GEM.

Por consiguiente, téngase presente que el registro oficial de empresas,
representado por el DIRCE en Espana, proporciona el nimero de altas
habidas cada ano, mientras que GEM informa del porcentaje de inicia-
tivas de entre 0y 42 meses de actividad captadas en la poblacién de 18
a 64 anos, conceptos y cifras que no son comparables de forma directa.

Los porcentajes que obtiene GEM en cada apartado, elevados a la po-
blacion de referencia,? proporcionan estimaciones del niumero de ini-
ciativas emprendedoras potenciales, nacientes, nuevas y consolidadas
que hay en cualquier pais o region participante. Los Informes GEM si-
guen un camino complementario pero diferente al del registro oficial.
Los resultados GEM muestran el grado de actividad emprendedora y su
evolucion, comparandola entre los paises, reg|one5 y ciudades partici-
pantes gracias al uso de una metodologia comuny en ello reside uno de
los factores de mayor relevancia de este observatorio anual.

2 GEM Aragon 2012 utiliza como Unica fuente de datos poblacionales de la Comunidad el INE.

r»



@l |V. Metodologia

El observatorio GEM se basa en tres fuentes fundamentales de infor-
macion: variables secundarias, encuestas a expertos y, principalmente,
encuesta a la poblaciéon de 18 a 64 anos. Las dos ultimas fuentes, ba-
sadas en herramientas originales del Proyecto, son sometidas a riguro-
sos controles de calidad en cuanto a su traduccién y trabajo de campo
para asegurar que las respuestas obtenidas en todos los paises parti-
cipantes son comparables.

* Variables secundarias (VS], recopiladas en los organismos mas pres-
tigiosos en temas relacionados con la demografia, desarrollo econoé-
mico, mercado laboral, innovacion, competitividad y cuantas variables
se consideran relevantes para establecer relaciones de causalidad y de
otro tipo con las variables propias del proyecto. La recopilacion trata
siempre de buscar los datos mas actualizados junto con las series
temporales necesarias.

e Encuesta a los expertos en el entorno para emprender (NES], sirve
para valorar el estado de las principales variables que influyen en el
proceso emprendedory que pueden condicionar su magnitud y carac-
teristicas. Cada region selecciona una muestra representativa de ex-
pertos en financiacion, politicas gubernamentales, programas
publicos, educacion, transferencia de 1+D, infraestructura comercial 'y
fisica, apertura del mercado interno y normas sociales y culturales.
La encuesta se realiza entre los meses de mayo y junio. En el presente
informe se utilizan las opiniones de 36 expertos. La Tabla 0.1 muestra
la distribucidn de estos expertos entre las distintas areas de interés
identificadas.

Tabla 0.1.

Distribucion de expertos por area de interés

Apoyo financiero

Politicas gubernamentales

Programas gubernamentales

Educacion y formacion emprendedora

Transferencia de [+D

Infraestructura comercial y profesional

Apertura del mercado interno

Acceso a infraestructura fisica

W~ wWwWlo| &~ O~

Normas sociales y culturales
TOTAL

w
o~
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* Encuesta a la poblacion de 18-64 anos de edad, conocida como o APS.
La encuesta contiene una amplia bateria de preguntas disenadas por
GEM sobre la capacidad emprendedora de cada una de las zonas ge-
ograficas que participan en el proyecto. Dicha encuesta sirve para ob-
tener los principales indicadores de actividad emprendedora vy
caracterizar la misma y se realiza en los meses de junio y julio.

En el caso de la Comunicad Auténoma de Aragdn se han realizado un
total de 2.000 encuestas en la edicién de 2012, con las caracteristicas
que se describen en la Tabla 0.2.

Tabla 0.2.

Ficha técnica de la investigacion empirica en Aragon

Universo Poblacién residente en Aragén de 18 a 64 anos
Poblacion objetivo 857.105 personas

Muestra 2.000 personas

Seleccion de la muestra Muestreo polietapico: seleccion aleatoria de ciudades

y municipios en las provincias segin ambito y cuotas
de poblacién residente en municipios mayores de
5.000 habitantes [poblacién urbana) y municipios me-
nores de 5.000 habitantes (poblacién rural).

En una segunda etapa se obtienen aleatoriamente
numeros de teléfono correspondientes al municipio.

Finalmente, se selecciona al individuo de entre 18y
64anos cumpliendo cuotas de sexo y edad proporcio-
nales a la poblacion de la Comunidad Autonoma.

Metodologia Encuesta telefénica asistida por ordenador (sistema
CATI)

Error muestral

a priori (+/-) (1) +2,19%

Nivel de confianza 95,5%

Periodo encuestacion Junio-Julio 2012

Trabajo de campo Instituto Opinometre

Codificacion y base de datos  Instituto Opinometre

(1) El célculo del error muestral se ha realizado para poblaciones infinitas.
Hipotesis: p=gq=50% o de méaxima indeterminacion.
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Tabla 0.3.

Distribucion de las entrevistas por sexo, edad, ambito y provincia

Provincia Sexo Edad Ambito Total
Hombres Mujeres 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 Rural Urbano
Huesca 182 158 36 74 85 78 67 140 200 340
Teruel (N 104 16 45 51 56 47 126 89 215
Zaragoza 731 714 183 302 378 320 262 246 1199 1445
Total 1024 976 235 421 514 454 376 512 1488 2000

La informacién obtenida a través de las fuentes anteriores, comple-
mentarias entre si, constituye la base para la elaboracién de los resul-
tados que se presentan en los distintos apartados de este informe GEM
Aragén 2012, que recoge aspectos tales como la magnitud de las par-
tes que integran el proceso emprendedor, el perfil del emprendedor, la
motivacion para emprender, las actitudes de la poblacion ante el em-
prendimiento, las caracteristicas de las iniciativas emprendedoras, la
financiacién del emprendimiento naciente, el emprend|m|ento rural y
urbano, el emprendimiento corporativo y la comparacién regional e in-
ternacional de la actividad emprendedora desarrollada en Aragén.

Ademas de toda la informacion anterior, que forma la base para la ela-
boracion de este informe, el lector interesado puede hallar informacion
complementaria en los informes regionales que publican anualmente
los equipos regionales y el eqmpo nacional de la red GEM Espana
(http://www.gem-spain.com/J, asi como en el informe globaly en los de
otras naciones que se hallan a disposicion del publico en la web del con-
sorcio GEM: www.gemconsortium.org

@ V. Score Cards o Cuadros Sintéticos e Indicadores,
2011-2012

En este apartado se resumen los indicadores mas relevantes que se
describen a lo largo del informe. Para facilitar la comparacién e inter-
pretacion de estos indicadores, se recogen tanto los de Aragén como los
del conjunto del pais, y se muestran los de 2011y 2012.
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Aragon Espana
TEA, tasa de iniciativas de hasta 42 meses
sobre poblacion 18-64 anos 2012 2011 2012 2011
TEA total 4,6% 53% 57% 58%
Distribucion del TEA, tomado como 100% 2012 2011 2012 2011
TEA por necesidad 29,2% 28,8% 25,6% 25,8%
TEA por oportunidad 69,6% 69,3% 72,3% 71,6%
TEA por otro motivo 12% 19% 21% 2,6%
TEA del sector extractivo 53% 7.8% 38% 55%
TEA del sector transformador 22,9% 31,4% 18,4% 18,2%
TEA del sector de servicios a empresas 19.3% 19,6% 25,7% 23,1%
TEA del sector orientado al consumo 52,5% 41,2% 52,2% 53,3%
TEA sin empleados 65,2% 64,4% 57,1% 70,7%
TEA de 1-5 empleados 25,6% 28,9% 36,4% 25,0%
TEA de 6-19 empleados 61% 4,4% 57% 3.3%
TEA de 20 y mas empleados 31% 22% 08% 1,0%
TEA iniciativas completamente innovadoras 89% 208% 19 2% 16 3%
en producto o servicio ' ' ' '
TEA iniciativas sin competencia en su principal mercado 13,6% 21,3% 13,5% 16,3%
TEA iniciativas que utilizan tecnologia de menos de unano 4,5% 18,6% 12,5% 14,8%
TEA iniciativas que exportan en algln grado 19.3% 29,5% 25,5% 18,7%
TEA iniciativas con notable expectativa de expansion 00% 1.7% 0.1% 0.3%
a corto plazo
TEA iniciativas de emprendedores extranjeros 33% 7.9% 8,6% 11,0%
Actitudes y aspiraciones emprendedoras en la poblacion 2012 2011 2012 2011
Tiene cierta red social (conoce a emprendedores) 29.0% 30,6% 31,1% 28,7%
Percibe buenas oportunidades para emprender 15,6% 12,8% 13,9% 14,4%
Se auto reconoce habilidades y conocimientos 50 4% 54.1% 50 4% 50 8%
para emprender ' ' ' '
El miedo al fracaso es un obstaculo para emprender 51,3% 51,8% 53,0% 51,8%
Tiene intencién de emprender en los proximos tres afos 11,6% 7,0% 12,0% 9,7%
Ha actuado como inversor informal o Business Angel 3.7% 3.9% 3.8% 3,6%
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Aragon Espana
Valoracion media de expertos de las condiciones
de entorno (entre 1y 5) 2012 2011 2012 2011
Financiacion para emprendedores 2,70 1,88 206 206
Politicas gubernamentales: emprendimiento 303 249 248 206
como prioridad y su apoyo ' ' ' '
Politicas gubernamentales: burocracia e impuestos 2,48 253 2,60 2,21
Programas gubernamentales 3,00 295 279 272
Educaciony formacién emprendedora en etapa escolar 1,81 1,85 153 1,56
Educacion y formacion emprendedora en etapa 266 287 234 234
post escolar ' ' ' '
Transferencia de 1+D 2,69 255 234 213
Existenciay acceso a infraestructura comercial
y profesional 3,09 266 305 258
Dinamica del mercado interno 2,68 2,65 279 2,69
Barreras de acceso al mercado interno (de menos
a maés favorable) 2,65 2,71 246 216
Existenciay acceso a infraestructura fisica y de servicios 3,88 3,52 3,98 3,46
Normas sociales y culturales 2,64 251 235 221
Apoyo al emprendimiento femenino 3,25 3,02 313 3,01
Apoyo al emprendimiento con alto potencial 305 316 292 266
de crecimiento ' ' ' '
Valoracién de la innovacion desde el punto de vista
empresarial 333 349 279 262
Valoracién de la innovacion desde el punto de vista
del consumidor 3,79 3,87 3,47 3,35
Valoracion del estado de la legislacion de propiedad
intelectual 3,01 288 252 257
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CAPITULO |
ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

Y DINAMICA EMPRESARIAL EN ARAGON






- 1.1. Introduccion

El objetivo fundamental del informe GEM consiste en analizar la pro-
pensién a la actividad emprendedora en una determinada regién o zona
geografica. El primer capitulo del informe GEM Aragdn 2012 esta dedi-
cado, precisamente, al estudio de esta dimension en la Comunidad Au-
tonoma. La evaluacién de la actividad emprendedora es importante no
solo por la informacidn que contiene en si misma, sino también porque
constituye el punto de partida para poder evaluar la situacién de la Co-
munidad en el contexto de las regiones que nos rodeany, de forma mas
amplia, compararla con la actividad emprendedora que se desarrolla a
nivel internacional. Esta informacién es particularmente relevante
cuando la situamos en un horizonte temporal mas amplio, por cuanto
nos permite valorar la efectividad de las medidas encaminadas a la pro-
mocion del emprendimiento. En el dificil contexto por el que transita la
economia de la Comunidad y del pais en su conjunto, el estudio de dicha
informacidén es incluso mas oportuna ya que la actividad emprendedora
sobresale como una de las necesidades, no sélo para una salida es-
tructurada de la crisis, sino también para sostener el crecimiento eco-
nomico futuro.

En concreto, para acometer el estudio de la propension a la actividad
emprendedora, el capitulo da inicio presentando informacion sobre la
Tasa de Actividad Emprendedora (TEA si atendemos a sus siglas en in-
glés). Esta tasa se define como el porcentaje de poblacion adulta que
declara estar involucrada en una actividad emprendedora. A continua-
cion, el TEA se descompone con arreglo a dos tipos de iniciativas. Las
primeras identifican aquellas actividades de puesta en marcha de un
negocio que no conllevan todavia ni el pago de salarios ni la obtencion
de beneficios. Por su parte, las segundas recogen el numero de inicia-
tivas que ya han pasado esa primera fase, con el consiguiente pago de
salarios y obtencidn de beneficios, y que llevan en funcionamiento hasta
42 meses. Puesto que un porcentaje importante de las nuevas empre-
sas desaparecen en las primeras etapas de su andadura, el informe
también cuantifica los cierres que se producen y examina los motivos
por los que tienen lugar. Finalmente, es preciso senalar que la disponi-
bilidad de informacion sobre otras comunidades autéonomas y otros pa-
ises que forman parte del informe GEM permite que los datos que se
ofrecen puedan ser comparados, de forma que la posicién de Aragén es
puesta en el contexto de la actividad emprendedora que se desarrolla a
nivel nacional e internacional.
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@ 1.2. Actividad emprendedora registrada en la poblacion
activa aragonesa

Una iniciativa emprendedora incipiente es todo aquel negocio o actividad
empresarial, incluyendo el autoempleo, que se pone en marcha en cual-
quier sector y que no sobrepasa los 42 meses de vida. El indicador mas
caracteristico que se muestra en este informe es el anteriormente nom-
brado TEA. Mas concretamente, el indice TEA se corresponde con el por-
centaje de poblacion adulta (edad comprendida entre los 18 y los 64
anos) que se declara involucrada en una actividad emprendedora inci-
piente. Se trata, por tanto, de una medida general, pero bastante infor-
mativa, sobre la creacion de empresas que ha tenido lugar en los

altimos tres afos y medio. Constituye, asimismo, el punto de partida en

el que se apoyaran las valoraciones encaminadas a caracterizar la si-
tuacion de la Comunidad en cuanto a la creacién de empresas se re-
fiere.

La Tabla 1.1 muestra los datos para el TEA en Aragdén durante 2012. En
particular, las cifras revelan que la tasa se situ6 en el 4,6%. Si descom-
ponemos por tipo de iniciativa, observamos que aquellas denominadas
representan méas de la mitad de actividades emprendedoras, un 2,7%,
mientras que las actividades nacientes son el 1,8%.

Tabla 1.1.

Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) en Aragon, 2012

Porcentaje de iniciativas nacientes

TEA ARAGON 2012 18%

(porcentaje sobre la poblacion
entre 18y 64 anos)

4,6% Porcentaje de iniciativas nuevas

2,7%

Al disponer de una serie de datos en la Comunidad desde el ano 2008
podemos situar la evolucidén del TEA en un contexto temporal mas am-
plio. Es preciso senalar, en todo caso, que el lapso temporal para el que
se dispone informacion ha estado caracterizado por una acusada rece-
sién en la economia, lo que deberifa invitarnos a realizar cualquier tipo
de interpretacion de los resultados con cierta cautela. Asi, de la obser-
vacién de la Figura 1.1 se desprende que tras la disminucion de la acti-
vidad emprendedora en 2009 y 2010, el ano 2011 muestra, a pesar de la
dificil coyuntura, un leve repunte de la actividad que no se mantiene en
2012, ano en el que se produce de nuevo una ligera disminucién en la
tasa de emprendimiento. Varias son las razones que pueden justificar
este comportamiento. Sin duda, el principal de estos motivos esta rela-
cionado con la dificil situacion econdmica por la que atraviesa la Co-
munidad desde la sequnda mitad de 2008. A partir de ese momento se
produce una fuerte caida de los principales indicadores macroeconémi-
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cos, con el consiguiente efecto en la actividad empresarial. Ademas, esta
dificil coyuntura econdémica ha podido verse amplificada por dos facto-
res. Por una parte, a finales de 2010 y comienzos de 2011 se produjo una
leve recuperacion de la actividad que llevo a pensar que la crisis estaba
en vias de superacion. Si tenemos en cuenta que la recopilacién de los
datos con los que se elaboré el informe GEM Aragdn correspondiente al
ano 2011 tuvo lugar en los meses de junio y julio, este “anticipo de re-
cuperacién" pudo estimular la tasa de emprendimiento de ese ano. Ade-
mas, la celebracidn de la Expo 2008 en Zaragoza supuso un importante
incremento de la tasa de creacion de empresas en la Comunidad du-
rante los anos 2007 y comienzos de 2008. Dado que la metodologia GEM
establece que el calculo del indice TEA tiene en cuenta el emprendi-
miento de los Ultimos tres anos y medio, todas las empresas creadas en
el bienio 2007-2008 dejan ahora de considerarse como incipientes, con
la consiguiente reduccién en el indice (que tendra su contrapartida,
como se observara en la seccién 1.3 de este mismo capitulo, en el em-
prendimiento consolidado).

Figura 1.1.
Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) 2008-2012. Evolucion

2,0
1,0
0,0
2008 2009 2010 2011 2012
====TEA Aragon (%) ====TEA Espaia (%)

Tomando como sustento la informacion de la que dispone el informe,
es posible obtener una estimacioén orientativa del nimero de iniciativas
existentes en la Comunidad de Aragdén en 2012. Asi, teniendo en cuenta
la poblacién adulta a fecha 1 de enero (857.105), aplicando los porcen-
tajes recogidos en la Tabla 1.1y teniendo en cuenta el nivel de error ha-
bitual, en julio de 2012 habia entre 12.599 y 18.942 actividades definidas
como, y entre 18.625y 28.001 actividades (Tabla 1.2). Si consideramos los
dos tipos de forma conjunta, en la Comunidad Auténoma existian en el
ano 2012 en torno a 39.084 actividades incipientes (estimacion puntuall.
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Tabla 1.2.

Actividad emprendedora incipiente: nimero de iniciativas 2012

Ejercicio Tipo de Estimacion Estimacion por intervalo
iniciativas puntual Extremo inferior  Extremo superior
2012 Nacientes 15.771 12.599 18.942
Nuevas 23.313 18.625 28.001
TOTAL 39.084 31.224 46.944

Aligual que en ediciones anteriores, es importante advertir que no deben
compararse directamente estas cifras con las del registro oficial que
ofrece el DIRCE el 1 de enero de cada ano ya que, ademéas de las diferen-
cias inherentes al periodo de recogida de informacion, existen otras con-
sideraciones a tener en cuenta. En particular, el informe GEM mide la
actividad emprendedora —concepto que difiere del registro anual empre-
sarial, distinguiendo entre actividades que se estaban poniendo en mar-
cha (nacientes) y actividades en fase de consolidacién de hasta tres afos
y medio de vida (nuevas), incluyendo todos los sectores y el autoempleo.
Por esta razon, los datos GEM pueden estar incluyendo iniciativas no re-
gistradas al cierre de la edicion y actividades registradas en anos ante-
riores, ya que se abarca un horizonte temporal diferente.

Si bien los datos de la Tabla 1.2 muestran el desglose de la actividad em-
prendedora en Aragdn en cuanto al niUmero de iniciativas nacientes y nue-
vas, el nimero de emprendedores involucrados en dichas fases debe
tener en cuenta no sélo el nUmero de iniciativas, sino también el nimero
de propietarios de cada una de ellas.® Combinando ambas dimensiones,
la Tabla 1.3 proporciona los datos sobre emprendedores incipientes.

Tabla 1.3.

2012 2011 Variacion
Emprendedores nacientes 31.463 36.613 -14,1%
Emprendedores nuevos 38.653 37.810 +2,2%
Total emprendedores incipientes 70.116 74.423 -5,8%

De acuerdo con la tabla anterior, en torno a 70.116 personas son pro-
pietarias en 2012 de una actividad con menos de 3 anos y medio de an-
tigiedad (un 5,8% menos que en 2011), de las cuales mas de la mitad lo
son de actividades nuevas y el resto de actividades nacientes. Si bien es
cierto que, en términos absolutos, en 2012 se produce un descenso de
los emprendedores con respecto al ano anterior, al descomponer el em-
prendimiento en sus dos componentes los resultados son mixtos. Por

3 El nimero medio de propietarios por iniciativa es de 1,8. El capitulo 3, al analizar las caracteris-
ticas de las actividades que resultan del proceso emprendedor, ofrece estos detalles.
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una parte, laimportancia relativa de los emprendedores nacientes se ha
reducido, mientras que la de los emprendedores nuevos ha aumentado
ligeramente.* En todo caso, el ligero descenso en el nUmero de em-
prendedores incipientes en 2012 en relacién a 2011 contrasta con el au-
mento que se habia producido entre 2010y 2011, donde se pasoé de una
cifra de 36.613 emprendedores a 54.424. En definitiva, el resultado de la
actividad emprendedora para 2012 pone de manifiesto que la senda al-
cista que tuvo lugar entre 2010 y 2011 no se ha repetido en el afo si-
guiente, aunque la caida en este Ultimo afno ha sido mucho mas suave
que el aumento producido en 2011.

La actividad emprendedora aragonesa en 2012 se ha reducido con res-
pecto a 2011. Asi, el indice de actividad emprendedora ha pasado del
5,3% al 4,6%. En valores absolutos, esto ha supuesto una reduccién de
unas 5.000 iniciativas nacientes, pero un aumento de unas 1.000 inicia-
tivas nuevas. Si aplicamos los porcentajes de personas por iniciativa
que nos han guiado en el transcurso del epigrafe, el resultado de todo
ello es que en Aragdn hay en torno a 4.300 personas menos implicadas
en actividades emprendedoras en 2012 de las que habia en 2011.

La reduccién en la tasa de actividad emprendedora se debe principal-
mente al descenso en actividades nacientes, ya que las que se encuen-
tran en estos momentos en fase de consolidacién han aumentado. En
otras palabras, a mitad de 2012 se registra un menor ndmero de ini-
ciativas nacientes, pero las iniciativas nuevas apuntan hacia la consoli-
dacion.

@l 1.3. Evolucion de la actividad emprendedora registrada
en la poblacion activa aragonesa

En este punto resulta necesario hacer un ejercicio retrospectivo y reco-
nocer que los efectos derivados de la crisis actual comenzaron a sen-
tirse en la Comunidad a lo largo de 2009, coincidiendo con la finalizacion
de la Exposicion Internacional de 2008. Ese afo (por el 2009] la actividad
emprendedora en Aragdén descendié del 8,1% al 4,5%. Es cierto, en todo
caso, que en 2010 el TEA continué reduciéndose, aunque el ritmo de
descenso de la tasa fue mucho mas moderado. Al ano siguiente, 2011,
el TEA ascendid un 43,2% en relacion al ejercicio 2010. Finalmente, en
2012, la tasa ha vuelto a experimentar un ligero retroceso del 14% en re-
lacién al ano anterior, aunque todavia mantiene valores superiores a los
de 2009 y 2010. La Figura 1.2 muestra la evolucién anteriormente des-
crita y permite extraer conclusiones también por tipo de actividad.

“En relacion a estas cifras, es importante notar que para 2012 el 58,2% de actividades nacientes
estuvieron impulsadas por un solo emprendedor y el 17,3% por dos. Por su parte, en las activi-
dades nuevas, el 62,9% corrid a cargo de un emprendedor y el 29,4% de dos
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Figura 1.2.
Tasa de Actividades Emprendedoras (TEA) 2008-2012. Evolucion (%)
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—===Nacientes 3,5 1,8 1,5 2,7 1,8
Nuevas 4,6 2,7 2,2 2,6 2,7
Totales 8,1 4,5 3,7 5,3 4,6

Enla Tabla 1.4 se aprecia el diferente ritmo de evolucion del nimero de ini-
ciativas nacientes y nuevas desde el ano 2008 hasta el 2012. En este pe-
riodo, ambos tipos de iniciativas tienen un comportamiento similar:
reduccién entre 2008y 2010, cierta recuperacion en 2011y nueva reduccion
en 2012, aunque en este Ultimo periodo las iniciativas nuevas, tal como se
ha indicado anteriormente, experimentan un ligero repunte. El analisis de
estas cifras correspondientes a los ultimos periodos debe entenderse en
un contexto amplio de contraccién. Asi, a pesar de que desde 2009 hasta
la actualidad hayamos podido observar disminuciones y aumentos en el
numero de iniciativas, éstos han sido relativamente moderados y se insta-
lan dentro de una misma tendencia que compartimos con el resto del pais.

Tabla 1.4.
Comparacion del nimero estimado de iniciativas emprendedoras de

los anos 2008-2012 en funcidn de la fase en la que se hallan

Estimaciones puntuales

Fase 2008 2009 2010 2011 2012

Naciente 28.272 15.223 12.983 22.476 15.771
Nueva 37.157 22.835 19.041 21.643 23.313
TOTAL (0-42 meses) 65.429 38.058 32.024 44119 39.084

Variaciones porcentuales

Fase 2008-09 2009-10  2010-11 2011-12 2008-12
Naciente -46,2% -14,7% +73,1% -29,8% -44,2%
Nueva -38,5% -16,6% +13,7% +7.7% -37,3%
TOTAL (0-42 meses) -41,8% -15,9% +37,8% -11,4% -40,3%
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@ 1.4. Dinamica empresarial en la poblacion activa aragonesa

Ademas de valorar la actividad emprendedora mas reciente, aquella que
se circunscribe a los Ultimos 42 meses, el observatorio GEM posee tam-
bién la capacidad de identificar las actividades que han superado los tres
anos y medio de existencia. Se trata de lo que la terminologia GEM deno-
mina como iniciativas consolidadas. Durante 2012, los datos muestran que
en Aragon hubo un 11% de personas adultas involucradas en alguna ini-
ciativa consolidada. Aplicando los mismos supuestos que en el apartado
anterior, la cifra total de empresas con este perfil ascendié a 94.282 (Tabla
1.5, guarismo algo por debajo del observado el afio anterior (119.870). En
todo caso, para el curso analizado dicha cifra sitia a Aragéon 2,3 puntos
porcentuales por encima de la media nacional (8,7%). Este es un hecho
que merece ser destacado, por cuanto nos muestra que la proporcion de
empresas que se consolidan en Aragdn, pese a la disminucién observada
dela tasja de actividad emprendedora, es superior al promedio del pais (Fi-
gura 1.3].

Tabla 1.5.
Estimacion del nimero de iniciativas que estaban en fase consolidada

en Aragon en julio de 2012 y su comparacion con el periodo 2008-2012

Numero de iniciativas % de individuos involucrados
2012 94.282 11,0
2011 119.870 14,4
2010 77.895 9.0
2009 58.356 6,9
2008 72.698 9.0
Figura 1.3.
Tasa de actividades consolidadas en Aragon y Espana. 2008-2012
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Un ultimo aspecto de interés a la hora de valorar la actividad empren-
dedora de la region es el abandono de iniciativas. Los datos para Aragén
muestran que un 1,4% de personas adultas abandonaron en los Ultimos
doce meses alguna actividad empresarial, porcentaje que se sitla por
debajo del 2,2% del ejercicio anterior (Tabla 1.6). Del mismo modo, la
cifra para 2012 también es inferior a la registrada para el conjunto del
pais, que fue del 2,2% (Figura 1.4). En sintonia con la tendencia obser-
vada desde 2008, Aragdn vuelve a tener una tasa de abandono menor a
la del conjunto del pafis.

Tabla 1.6.
Estimacion del nUmero de iniciativas que fueron abandonadas en

Aragon los doce meses previos a Julio de 2012 y su comparacion con
el periodo 2008-2012

Numero de iniciativas % de individuos involucrados
2012 11.999 1.4
2011 18.313 2,2
2010 6.058 0,7
2009 10.994 1.3
2008 9.693 1.2

Figura 1.4.
Tasa de Actividades Abandonadas en Aragon y Espana. 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012

Aragoén Espafia
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La Figura 1.5. integra las tres dimensiones analizadas hasta el momento
en el capitulo y nos permite observar la evolucién, para el periodo del
que se dispone informacién, tanto del TEA como de las tasas de em-
presas consolidadas y de abandono.

Figura 1.5.
Evolucion de la Tasa de Actividades Consolidadas y Abandonadas,
2008-2012
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En relacién también con el abandono de actividades, la Figura 1.6 nos
permite analizar con mayor precision algunos detalles vinculados con
esta cuestion. Mas concretamente, en dicha figura se observa que hay
dos aspectos que merecen nuestra atencion. En primer lugar, es preciso
aclarar que no toda actividad abandonada por un empresario desapa-
rece, ya que su continuidad puede tener lugar en manos de distintos
propietarios. En Aragodn, el 38,6% de las actividades abandonadas du-
rante 2012 tuvo continuidad bajo la gestion de nuevos propietarios. Si
aplicaramos este porcentaje sobre el nimero de iniciativas abandona-
das, obtendriamos que la tasa real de cierre de actividades por perso-
nas adultas es del 0,9% [cifra sensiblemente inferior al 1,4% apuntado
anteriormente). En términos absolutos, esto resulta en 7.367 ceses de
actividad. Dicho en otros términos, 4.632 de las actividades aparente-
mente abandonadas continuaron bajo una nueva gestién. En términos
comparativos, s6lo un 24,3% de los abandonos tuvo continuidad bajo
nueva gestidon en el conjunto del pafis.

En segundo lugar, los motivos por los cuales se abandona una activi-
dad son de diversa naturaleza. Los resultados contenidos en la Figura
1.6 revelan que la causa mayoritaria ha sido la baja rentabilidad del ne-
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gocio (49,9%), lo que puede ser asimilado con un fracaso del mismo.
Este es también el motivo principal en el conjunto del pais (59,1% de los
abandonos). Las siguientes causas en importancia en Aragén son los

motivos personales (7,5%) y los problemas para obtener financiacion
(7.1%).

Figura 1.6
Desglose de la tasa de abandono de iniciativas empresariales en la

poblacion entre 18 y 64 anos

18 y 64 afios

¢Ha cerrado o clausurado una actividad de
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Tasa real de cierres: 0,86% en la
poblacion de 18-64 afos

7.367 iniciativas, lo cual significa que
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siguen en otras manos
> v
¢ Cual ha sido el principal motivo para el
abandono de esta actividad?

El negocio no era rentable................................ 49,9%
Razones personales...............cccceiiiiiiiiins 7,5%
Problemas para obtener financiacion............ 7,1%
Jubilacién............... 6,6%
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@l 1.5. Actividad emprendedora en el contexto nacional e
internacional 2012

Una de las contribuciones més destacables del proyecto GEM es su al-
cance internacionaly, por consiguiente, la posibilidad que ofrece de poner
las cifras de cualquier territorio analizado en un contexto geografico mas
amplio. Como se ha comentado en la introduccidn del informe, esto per-
mite valorar la posicion de Aragodn, no solo en relacion al resto de comu-
nidades auténomas, sino también en relacion a la actividad emprendedora
de los paises que participan en el proyecto. Con este objetivo, este apartado
se dedica integramente a la comparacion de los datos de Aragdn con los
de las demas regiones espanolas, asi como con el conjunto de paises que
participan en el proyecto GEM.

Si comenzamos el ejercicio de comparacion anteriormente senalado con
los datos del resto de comunidades auténomas, la primera informacion
que se desprende de la Figura 1.7 es que la tasa de actividad emprende-
dora de Aragon esta algo por debajo de la media nacional (5,7%]). Anali-
zando la serie en su conjunto, es posible reconocer que, con la excepcién
de Asturias en el extremo inferior (2,2%) y Catalufia en el extremo superior
(7,5%), las cifras para el resto de comunidades oscilan en una horquilla
cuya dispersion es particularmente baja. Esta realidad se encuentra en
sintonia con alguno de los comentarios previamente efectuados y que ubica
la evolucién en los Ultimos afos del TEA para Aragdn en un contexto na-
cional claramente caracterizado por el estancamiento de la economia.

Figura 1.7.

Tasa de Actividad Emprendedora Total (TEA) en las regiones espanolas
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La Figura 1.8. replica la comparativa anterior para el conjunto de los pa-
ises de la OCDE. Las tasas mas elevadas de actividad emprendedora se
encuentran en paises como Chile, Estonia, Estados Unidos, Turquia y
México. Por su parte, Aragdn se sitla en la zona baja de la clasificacion,
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aunque sus cifras no distan, en lo sustancial, de las alcanzadas por paises
como ltaliay Franciay, en lineas generales, con las del conjunto de paises
de la Unién Europea. Esta evidencia refrenda la atonia que viene caracte-
rizando la situacion por la que atraviesa esta zona en los Ultimos anos, que
ha soportado con especial intensidad los efectos de la crisis.

Figura 1.8.
Tasa de Actividad Emprendedora Total (TEA) en la OCDE
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Por ultimo, la Figura 1.9. repite esta informacion para todos los paises que
participan en el proyecto. En este punto, es importante notar que el in-
forme GEM proporciona los resultados de la actividad emprendedora en los
paises participantes agrupados en tres categorias: economias impulsa-
das por los factores de produccién, economias impulsadas por su eficien-
cia y aquellas impulsadas por la innovacion. Dentro del primer grupo
podemos encontrar a los paises menos desarrollados, los segundos estan
en una etapa intermedia y los terceros son los mas desarrollados. Para
realizar esta clasificacion se toma como punto de referencia el Indice de
Competitividad Mundial elaborado por el World Economic Forum.® Entrando
en los detalles y como viene siendo habitual en otras ediciones del informe,
las tasas de emprendimiento mas elevadas se registran entre los paises en
vias de desarrollo. Los argumentos que se esgrimen para justificar este
patrén es que en estos paises hay un predominio de iniciativas impulsadas
por los factores de produccion tradicionales, que comportan una mayor
necesidad en la poblacién. El caso méas extremo corresponde a Zambia,
donde el 41,5% de la poblacién de 18-64 anos esta involucrada en algun
tipo de actividad emprendedora. En el segundo grupo de paises, donde los
argumentos que se presentan estan mas relacionados con la eficiencia,
las tasas de actividad emprendedora més altas estan en Ecuador, Chile,
Perty Colombia, que poseen, en todos los casos, cifras superiores al 20%.
Dentro del grupo de paises mas desarrollados, Estados Unidos es la na-
cion con la tasa de actividad mas elevada (12,8%).

En el contexto de los paises GEM de la Union Europea, las naciones con las
tasas de actividad emprendedora més elevada son las que estan en el se-

>Un anélisis méas detallado de esta clasificacion puede verse en el informe GEM Espafa 2012.
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gundo estadio de competitividad -menos desarrolladas. Dentro de la Unidn
Europea, Estonia encabeza el grupo de las economias basadas en la efi-
ciencia con una tasa algo por encima del 14%, mientras que en el grupo
impulsado por la innovacion, Holanda tiene la tasa mas elevada, en torno
al 10,3%. Espana y Aragon ocupan posiciones bajas dentro de este grupo,
aungue como ya se ha mencionado, la media de la UE presenta cifras sen-
siblemente por debajo del 10% y las diferencias entre sus miembros no
son excepcionalmente significativas.

Figura 1.9.
Tasa de Actividad Emprendedora Total (TEA) en los paises participantes

GEM 2012 clasificados en funcion de su grupo econdémico
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@ 1.6. Dinamica empresarial en el contexto regional e

internacional GEM

La informacion disponible también permite poner en perspectiva el
porcentaje de personas adultas propietarias de una iniciativa empre-
sarial consolidada. Este aspecto puede considerarse a partir de las
Figuras 1.10 (regiones espanolas) y 1.11 [d&mbito internacional). Re-
cordemos que se trata de empresas, negocios y autoempleos que lle-
van operando mas de 42 meses.

A nivel regional [Figura 1.10), vemos que Aragdn se encuentra a la ca-
beza de esta clasificacion (comparte liderazgo con Cantabrial, con un
11% de la poblacion involucrada en iniciativas consolidadas. Este dato
refrenda la situacion del ano anterior, en la que Aragoén estaba tam-
bién entre las regiones con mayor tasa de consolidacion. El 11% de
Aragon dobla el porcentaje de las regiones con menor tasa de activi-
dades consolidadas, Melilla (4,6%), Ceuta (5,5%) o Madrid (5,8%], y
es claramente superior al promedio nacional (8,7%].

Figura 1.10.

Actividad empresarial consolidada en las regiones espanolas
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Sitomamos como referencia el conjunto de los paises pertenecientes
a la OCDE (Figura 1.11), observamos que Aragén es la segunda re-
gion en términos de tasa de actividades consolidadas, sélo por detras
de Grecia (12,3%), que se sitla a la cabeza de la clasificacion, y por
delante de paises como Corea, Holanda, Turquia o Estados Unidos.
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Esta ordenacion es muy semejante a la de anos anteriores, lo que
muestra cierta estabilidad en el nivel relativo de consolidacion de la
Comunidad. Los pafses con menor tasa de actividades consolidadas
dentro del marco de la OCDE son Francia, Italia, Dinamarca e Israel,
todos ellos por debajo del 4%.

Figura 1.11.
Actividad empresarial consolidada en la OCDE
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Si ampliamos el espectro de comparacién a todos los paises que parti-
cipan en el informe GEM a nivel internacional (Figura 1.12], Ghana
(37,8%) y Uganda (31,2%), entre las economias menos desarrolladas, y
Tailandia (29,7%) y Ecuador (18,9%), entre los paises en vias de des-
arrollo, son las naciones que mas destacan en cuanto a tasa de nego-
cios consolidados. En el contexto europeo, destacan Grecia (12,3%),
Holanda (9,5%) y Espana (8,7%). Aragon ocuparia la segunda posicion
dentro de este grupo, en el punto medio entre Grecia y Holanda. Entre
el conjunto de paises que participan en el proyecto GEM, Aragoén se si-
tuaria con solvencia dentro del cuartil superior.
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Figura 1.12.
Actividad empresarial consolidada en los paises participantes GEM

2012, clasificados en funcidn de su grupo econdmico
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Para completar el estudio de la dindmica emprendedora en la Comuni-
dad, en este apartado se analiza también cudl es el porcentaje de per-
sonas adultas que han abandonado una actividad. Como se senalaba en
apartados anteriores, el abandono de una actividad no implica necesa-
riamente la desaparicion de la misma, ya que en algunos casos la acti-
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vidad tiene continuidad bajo una nueva direccién. Por ello, nos centra-
mos en este punto en el cese efectivo, es decir, el cese de actividades una
vez descontados los casos donde existe una continuidad en manos de
nuevos propietarios.

Recordemos que, en Aragon, el 0,9% de la poblacion adulta habia aban-
donado una actividad, resultando en su cese definitivo. Esa cifra es in-
ferior a la media nacional, lo que sitla a Aragén como la cuarta regién
con menor tasa de abandono efectivo de iniciativas (Figura 1.13). Las
comunidades auténomas que se encuentran a la cabeza de ceses efec-
tivos de actividad son Murcia (2,1%), Andalucia (2,0%) y Cataluia (1,9%),
con cifras que doblan la observada en Aragdn. En el otro extremo, Na-
varra (0,6%]), Asturias (0,7%) y Castilla y Ledn (0,8%) son las regiones
con menor tasa de ceses efectivos.

Un analisis conjunto de la privilegiada posicion de Aragon en términos
de iniciativas consolidadas (en primera posicién), y la reducida posmon
en términos de ceses efectivos (en decimoséptima posicion), obliga a
realizar una lectura positiva en relacion a la estabilidad y resistencia de
las actividades emprendedoras en Aragon.

Figura 1.13.

Porcentaje de actividades abandonadas en las regiones espanolas
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Entre los paises de la OCDE (Figura 1.14), las tasas de mayor abandono
efectivo de actividad se registran en Grecia (3,7%], Chile (3,4%) y Turquia
(3,3%), mientras que los paises con menor tasa de cierre efectivo son
Japdn (0,6%), Eslovenia (0,8%) y Suiza (1,0%). Aragdn se situaria entre
estas dos Ultimas. El dato de Aragdn vuelve a destacar entre los paises
con mayor nivel de consolidacién y menor abandono efectivo.
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Figura 1.14.

Porcentaje de actividades abandonadas en la OCDE
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Cuando ampliamos la comparativa a todos los paises que participan en
el proyecto GEM (Figura 1.15), Aragdn ocuparia nuevamente una posi-
cion puntera, tanto entre los paises méas desarrollados (tercera) como a
nivel global (cuarta). Es interesante sefalar que Aragdn sobresale entre
los paises con mayor nivel de consolidacion y menor tasa de abandono
efectiva, lo que refuerza la estabilidad de las actividades emprendedo-
ras en Aragén incluso cuando la comparativa tiene lugar a nivel inter-
nacional.
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Figura 1.15.
Porcentaje de abandono de actividades en la poblacion de los paises

GEM 2012, clasificados en funcion de su grupo econdémico
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@ 1.7. Potencial emprendedor

En este Ultimo apartado del primer capitulo se ofrece una sintesis del
potencial emprendedor en las diferentes regiones espanolas y paises
que participan en el proyecto GEM. A grandes rasgos, el potencial em-
prendedor se mide como el porcentaje de poblacidén adulta que mani-
fiesta tener la intencidn de comenzar una nueva actividad empresarial
en los proximos tres afios. En el caso de Aragdn (Tabla 1.7) este por-
centaje pasa del 7,0% en 2011, al 11,6% en 2012, situandose ligera-
mente debajo de la media nacional, que avanza desde el 9,7% hasta
el 12,1%.

Este incremento en el potencial emprendedor de la poblacién arago-
nesa consolida la tendencia de los ultimos anos, lo que puede inter-
pretarse como un sintoma de recuperacion econdémica y de aumento
de confianza en la actividad emprendedora como salida a la situacion
por la que atraviesa en pais. Aplicando, al igual que hemos procedido
con anterioridad, estos datos sobre el total de la poblacion arago-
nesa en el momento del estudio, obtenemos que en torno a 99.424
personas se plantean la posibilidad de iniciar una actividad en los pro-
ximos tres anos.

Tabla 1.7.
Estimacion del numero de emprendedores potenciales en 2012y

comparacion con el periodo 2008-2012

NUmero de emprendedores % sobre poblacion

potenciales entre 18y 64 anos
2012 99.424 11,6
2011 57.438 7.0
2010 39.813 4,6
2009 32.138 3,8
2008 62.197 7,7

Enla Figura 1.16 se observa que, en la comparativa a nivel regional, An-
dalucia (15,6%), Canarias (14,9%) y Cataluna (14%) son las comunidades
autonomas con mayor porcentaje de emprendedores potenciales, mien-
tras que Aragdn se sitla en un punto medio de la distribucion. Entre las
comunidades con menor porcentaje de emprendedores potenciales se
encuentran Castillay Ledn (7,1%), Asturias (7,1%) y Melilla (7,5%).

52



Figura 1.16.

Porcentaje de emprendedores potenciales en la poblacion espanola
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A nivel de la OCDE, la Figura 1.17 muestra que Chile es el pais con
mayor tasa de emprendedores potenciales (44,9%), muy por encima de
Eslovenia, México o Polonia. En este caso, Aragén ocuparia también una
posicion intermedia. En el extremo inferior destacan paises como Japon
(5,4%), Noruega (6,7%) e Irlanda (8,0%).

Figura 1.17.

Porcentaje de emprendedores potenciales en la OCDE
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En el plano internacional (Figura 1.18), se observa una relacién clara
entre el nivel de desarrolloy las tasas de potencial emprendedor. Asi, las
economias basadas en innovacién presentan, en promedio, niveles
mucho menores que las economias basadas en eficiencia, y estas a su
vez presentan niveles menores que las economias basadas en los re-
cursos. Aragdén ocuparia una posiciéon muy rezagada en el conjunto de
palses que participan en el proyecto GEM, ubicadndose en el cuartil infe-
rior. No obstante, al comparar la cifra con el grupo de paises mas des-
arrollados, ocupa una posicién muy proxima a la media.
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Figura 1.18.
Porcentaje de emprendedores potenciales en la poblacion de los

paises GEM 2012, clasificados en funcidn de su grupo econdmico
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CAPITULO 2
TIPOS DE COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR






- 2.1. Introduccion

El Capitulo 1 ha tenido como propdsito fundamental presentar la situa-
cion de la Comunidad Auténoma de Aragon en términos de la creacion
de empresas a través del calculo de distintos indicadores de la actividad
emprendedora. Dicho capitulo ha permitido concluir que Aragdn dis-
fruta, aunque con matices, de una posicién relativa solvente cuando se
consideran las actividades iniciadas en los uUltimos tres anos y medio
(indice TEA).

El objetivo de este segundo capitulo es descender en el anélisis y
avanzar en la comprension de la actividad emprendedora a través del
estudio de su origen. En concreto, el capitulo analiza cudles son las
motivaciones mas relevantes para los emprendedores aragoneses a
la hora de comenzar una actividad en el periodo de la realizacién del
estudio (recordemos que el momento de recogida de la informacion se
sitla en el periodo comprendido entre junio y julio de 2012]. Para ello,
el proyecto GEM agrupa las razones para el emprendimiento en torno
atres grandes categorias: oportunidad, necesidad o situaciones mix-
tas. En otros términos, divide dichos motivos entre aquellos que tie-
nen que ver con el aprovechamiento de una oportunidad de negocioy
los que hacen que la nueva empresa se cree por una necesidad, pro-
bablemente derivada de la ausencia de otras alternativas al empleo
(Figura 2.1). En el primer caso, emprendedor por oportunidad, la in-
formacion también permite distinguir entre aquellos que emprenden
con el animo de aumentar sus ingresos, quienes lo hacen para ganar
independencia y quienes buscan exclusivamente mantener su nivel
de ingresos.

Figura 2.1.

Motivacion principal para las iniciativas emprendedoras

Aprovechamiento neto de una
oportunidad de negocio

Motivaciones secundarias:

Motivaciéon Necesidad de crear el propio .
principal para puesto de trabajo ante la falta de pasioldsjlucio
emprender alternativas -Ganar independencia

Otros motivos y situaciones
intermedias entre las dos
anteriores
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@l 2.2. Oportunidad y necesidad en el proceso emprendedor

La Tabla 2.1 muestra el desglose de la Tasa de Actividad Emprendedora
en funcion de los motivos por los que el emprendedor declara haber ini-
ciado la actividad. Este desglose se realiza también para cada tipo de
iniciativa — nueva o naciente. En el caso del emprendedor aragonés, el
motivo que mas se repite para el inicio de una actividad empresarial es
la existencia de una oportunidad pura, seguido muy de cerca por la exis-
tencia de alguna oportunidad en parte (Tabla 2.1). En el caso de las ini-
ciativas nacientes tiene una mayor presencia la oportunidad en parte,
mientras que la situacion mas habitual entre las iniciativas nuevas es la
de necesidad.

Tabla 2.1.
Motivo de su creacion Naciente Nueva TEA
Sobre  Sobre Sobre Sobre Sobre Sobre
Adultos Nacientes Adultos Nuevas Adultos TEA
Oportunidad pura 0,7% 36,2% 0,9% 33.4% 1,6% 34,9%
Oportunidad en parte 0.9% 47,3% 0,7% 25,7% 1,6% 34,7%
Necesidad 0,3% 13,6% 1,1% 40,9% 1,3% 29,2%
Otros motivos 0,1% 2,9% 0% 0% 0,1% 1.2%
Total 1,8% 100% 2,8% 100% 4,6% 100%

La Figura 2.2, sin distinguir entre iniciativas nacientes y nuevas, ilustra
que la existencia de una oportunidad es el principal motivo en el 69,6%
de los casos. Esta cifra es similar a la observada el ano anterior, pero to-
davia lejos del 82% alcanzado en 2008. En cuanto a la motivacion por
necesidad, presenta unos valores que se sitian muy proximos a los ob-
servados en 2011 (29,2% vs. 28,8%), aunque se instala en la tendencia
creciente observada en los uUltimos afos. Estas cifras consolidan la in-
tuicion senalada en informes anteriores de que, en el contexto actual, el
emprendimiento como una forma de autoempleo estd cobrando una
mayor relevancia.
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Figura 2.2.
Evolucion de la distribucion de la tasa total de actividad

emprendedora en funcion de su principal motivaciéon
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@l 2.3. Oportunidad y necesidad en el contexto regional
e internacional

La Figura 2.3 compara el TEA de las diferentes comunidades auténo-
mas, distinguiendo entre los posibles motivos por los que se inici¢ la
actividad empresarial. Es importante notar que la ordenacion de las re-
giones se realiza en funcién de la actividad empresarial que ha surgido
por la existencia de una oportunidad de negocio. En esta clasificacion,
Aragon se situan en el tramo final de la clasificacion, aunque como en
casos anteriores, si eliminamos los extremos, los valores son razona-
blemente similares entre todas las comunidades auténomas.

Figura 2.3.

Motivos para emprender: comparacion regiones espanolas
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El analisis de la Figura 2.3 puede completarse con el detalle de la in-
formacion contenida en la Figura 2.4, en la que se aisla la necesidad
como motivo para desarrollar una actividad emprendedora. Ya hemos
visto con anterioridad que, en los Ultimos anos, el peso de la necesi-
dad como inductora del desarrollo de iniciativas emprendedoras ha
aumentado de manera notable. En la Figura 2.4 podemos observar
esta informacién por comunidades auténomas. Aragoén ocupa una po-
sicion intermedia, relativamente alejada de los valores maximos que
muestran Melilla, La Rioja o Castilla la Mancha, todas ellas por en-
cima del 2%, y también del valor minimo que se corresponden con As-
turias.

Figura 2.4.

Necesidad como motivo para emprender: comparacion regiones
espanolas
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Por su parte, la Figura 2.5 compara la descomposicion del indice TEA de
Aragén en funcién de las motivaciones que impulsaron el inicio de la
actividad con el de los paises de la OCDE que participan en el proyecto
GEM (de nuevo ordenada por el TEA que responde al reconocimiento de
una oportunidad). A pesar de que nuestra comunidad ocupa una posi-
cion rezagada en el ranking, el porcentaje de iniciativas que responde a
la existencia de una oportunidad pura de negocio no dista mucho de los
valores que presentan la mayor parte de paises involucrados. Sélo los
estados que ocupan los primeros lugares de la clasificacion se separan
de las cifras aragonesas.
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Figura 2.5.

Motivos para emprender: comparacion OCDE
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La Figura 2.6 compara el TEA por necesidad para estos mismos paises.
En el conjunto de paises de la OCDE que participan en el proyecto GEM,
Aragdn ocuparia una posicién intermedia. Es importante senalar que en
esta medida la dispersion es menor que en el caso de la oportunidad y
que, por tanto, el recorrido de los valores esta relativamente acotado
entre valores proximos entre si.

Figura 2.6.
Necesidad como motivo para emprender: comparacion OCDE
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La Figura 2.7 recoge la comparacién de los motivos por los que se ini-
cian actividades empresariales en la muestra mas amplia de paises
GEM. Utilizando el mismo criterio de ordenacién del inicio de una acti-
vidad empresarial por razéon de la oportunidad, se observa un patrén si-
milar al mostrado en las comparativas previas, con agrupaciones de
paises en funcion de las caracteristicas anteriormente definidas (véase
la nota al pie de la Figura 2.7).

Del mismo modo a como se ha venido procediendo, la Figura 2.8 mues-
tra la ordenacién en funcién del TEA por necesidad. Como seria espe-
rable, los paises con menor nivel de desarrollo presentan mayores tasas
por necesidad. En el conjunto de paises del proyecto GEM, Aragén ocu-
paria una posicion postrera, mientras que al comparar con el grupo de
paises mas desarrollados (i.e., economias basadas en la innovacion) su
posicion es mas intermedia.
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Figura 2.7.

: comparacion conjunto paises GEM
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Nota: Al igual que en el Capitulo 1, los paises estan ordenados por su grupo econdmico: basados
en innovacién (Estados Unidos - Japdn), eficiencia de los factores productivos (Chile - Rusial y ex-
plotacion de factores productivos tradicionales (Zambia - Egipto).

a3



Figura 2.8.
Necesidad como motivo para emprender: comparacion conjunto

paises GEM
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@l 2.4. Desagregacion de los motivos para emprender por
oportunidad

Como se indicaba en la introduccidn de este capitulo, el anélisis de los
motivos por los que se crean nuevas empresas puede completarse
con el estudio de las razones que se encuentran detras de la crea-
cién de empresas por la existencia o descubrimiento de una oportu-
nidad. El objetivo de esta Ultima seccién del capitulo segundo es,
precisamente, descomponer las actividades emprendedoras iniciadas
como respuesta a la existencia de una oportunidad segun la natura-
leza de la misma. La Figura 2.9 muestra la evolucién de los indicado-
res complementarios de motivacion desde 2008. Se distinguen tres
posibles razones para emprender por razon de oportunidad: la pre-
tension de conseguir mayor independencia, aumentar los ingresos o
tratar de asegurar el mantenimiento de los mismos.

Figura 2.9.
Evolucion de la distribucion de las motivaciones que

el aprovechamiento de una oportunidad para emprender
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Durante 2012, las iniciativas emprendedoras que surgieron como con-
secuencia de una oportunidad lo hicieron mayoritariamente ante la ex-
pectativa de aumentar la independencia. Es significativo el aumento de
este argumento en relacion al ejercicio precedente, que marca un cam-
bio de tendenciay, por extension, el hecho de que la motivacion basada
en aspectos econdémicos haya caido en 2012 desde el 61,7% (45% +
16,7%) del 2011 al 43,0% (21,3% + 21,7%).
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Los motivos para emprender en Aragdn muestran dos tendencias im-
portantes. En primer lugar, se ha observado que la motivacién para
emprender por razones de necesidad se ha incrementado con respecto
a otros ejercicios, aunque dicho aumento se enmarca dentro de la
senda observada desde el ano 2008. Si a este hecho unimos que las
nuevas actividades que se crean en Aragén suelen tener entre 1y 2 pro-
pietarios, la actividad emprendedora se revela como una salida al des-
empleo y viene, por tanto, motivada por razones de subsistencia.

En segundo lugar, la actividad emprendedora por motivos de oportu-
nidad esta dominada por argumentos relacionados con la ganancia
de independencia, mientras que los vinculados con aspiraciones de
naturaleza econdmica se han visto reducidos notablemente en el Ul-
timo periodo.
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CAPITULO3
CARACTERISTICAS DE LAS ACTIVIDADES

RESULTANTES DEL PROCESO EMPRENDEDOR






- 3.1. Introduccion

Uno de los objetivos del informe GEM es caracterizar las iniciativas que
se desarrollan en cada uno de los paises o regiones que participan en
el proyecto. Para ello, se analizan los diferentes tipos de negocio te-
niendo en cuenta una amplia gama de variables. En particular, en el es-
tudio correspondiente al ano 2012 se han tenido en cuenta las siguientes
dimensiones, que seran objeto de analisis a lo largo de este capitulo:

e Sector de actividad
e Numero de propietarios de las iniciativas
e NUmero de empleados actual

e NUmero de empleados esperado cinco anos después de la puesta en
marcha

e Caracter innovador

e Grado de competencia que afrontan

e Antigliedad de las tecnologias de produccion de bienes o servicios

e Grado de internacionalizacion o exportacion de sus bienes o servicios
e Grado de expansion esperada en su mercado

@l 3.2. Iniciativas inscritas en el registro mercantil

GEM Aragdn ha medido por primera vez el porcentaje de iniciativas em-
prendedoras y empresariales que se han dado de alta en el registro mer-
cantil. Esta informacién es importante para valorar la proporcion de
actividad en fase emprendedora y consolidada que esté inscrita en dicho
registro. El resultado de esta consulta se plasma en la Tabla 3.1. En ella
se puede observar como la mayor parte de la actividad naciente (58,3%)
todavia no esta registrada, hecho que obedece a que sus promotores
estan en la fase de puesta en marcha: disenando el producto o servicio,
realizando el plan de negocio, buscando ubicacidn, financiacién, etc. Con
todo, es destacable el hecho de que un 41,7% de esta actividad esté ya
registrada. En el caso de la actividad nueva, el registro recoge un 70,4%
de las actividades, mientras que el 29,6% restante no aparece inscrito.
En el caso de la fase consolidada, el registro abarca el 96,8% de los
casos, quedando un solo un 3,2% sin inscribiré.

¢ Hay que tener en cuenta que, de acuerdo con la normativa vigente, los empresarios individuales
no tienen la obligacion de inscribirse en el Registro Mercantil, aunque si la opcién a instancia del
propio interesado (art. 81.1y 88.1 RD 1784/1996, de 19 de julio, por el que se aprueba el Regla-
mento de Registro Mercantil).
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Tabla 3.1.

Registro empresarial

Tipo de actividad Naciente Nueva Naciente Consolidada
+nueva (TEA)

Registrada 41,7% 70,4% 58,9% 96,8%
No registrada 58,3% 29,6% 41,1% 3.2%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

@l 3.3. Sector general de actividad en el que operan las
iniciativas emprendedoras aragonesas

Dado el caracter sintético del informe GEM, la clasificacion sectorial que
se ofrece en el mismo toma en consideracion cuatro grandes sectores
0 @mbitos de actividad: extractivo, transformador, servicios a empresas
y orientado al consumo. Teniendo en cuenta esta clasificacion sectorial,
y de acuerdo con los datos de la Figura 3.1, la mayor parte de las inicia-
tivas emprendedoras registradas por el informe GEM Aragon 2012 se
ubican en el sector orientado al consumo (52,5%). Por detras se en-
cuentran las iniciativas emprendedoras dedicadas a actividades de
transformacion (22,9%) y a servicios a empresas (19,3%). Las activida-
des extractivas Unicamente representan el 5,3% del total. Como puede

Figura 3.1.
Distribucion de las iniciativas en fase emprendedora en funcion del

sector de actividad y su evolucion (2008-2012)
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observarse, la distribucion sectorial del emprendimiento en Espana
sigue siendo similar a la del ejercicio 2011, aunque algunos sectores
cambian su importancia. Asi, las iniciativas emprendedoras en los sec-
tores extractivo, transformador y de servicios a empresas disminuyen
2,5,8,5y 0,3 puntos porcentuales, respectivamente. Estas caidas se pro-
ducen a favor de las iniciativas en el sector orientado al consumo, que
experimentan un aumento 11,3 puntos. Estas cifras no deben resultar
sorprendentes en la medida en que las actividades orientadas al con-
sumo requieren de menores niveles de inversién, lo que facilita su
puesta en marcha.

Si se compara la distribucién de la actividad emprendedora incipiente
con la de la actividad que supera los 42 meses (consolidadal, la Figura
3.2 permite detectar algunas diferencias resenables. La méas destacada
hace referencia a la mayor importancia del sector extractivo, que con-
centra menos del 6% de las iniciativas incipientes pero aglutina mas del
20% de las consolidadas durante los anos 2010, 2011y 2012. Algo simi-
lar ocurre con el sector transformador, que aglutina méas de un 30% de
las actividades consolidadas en el ano 2012, mientras que recoge en el
entorno del 23% de las iniciativas incipientes. La mayor importancia de
las actividades consolidadas en los sectores extractivos y transformador
respecto a las incipientes se ve compensada por la menor importancia
de las actividades consolidadas en los sectores de servicios a empresas
y orientado al consumo. La diferencia es especialmente resenable en
este Ultimo caso (30,4% frente a 52,5%) y poco significativa en el ante-
rior (17,5% frente a 19,3%].

Figura 3.2.
Distribucion de las empresas consolidadas en funcion del sector de

actividad y su evolucion (2008-2012)
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@l 3.4. Numero de propietarios de las iniciativas
emprendedoras

Un aspecto de interés al analizar la informacion sobre las iniciativas
emprendedoras es el estudio de su tamafo y, en este sentido, el nu-
mero de propietarios constituye un primer dato acerca de su dimen-
sion. La Tabla 3.2 proporciona una primera aproximacion a la
distribucién de esta variable para las actividades nacientes (aquellas
asociadas a la puesta en marcha del negocio y que no conllevan to-
davia ni el pago de salarios ni la obtencion de beneficios), nuevas (las
que llevan en funcionamiento hasta 42 meses) y consolidadas (han

superado los 3 anos y medio de existencia) en Aragén durante el pe-
riodo 2008-2012.

Siatendemos a los datos de los anos 2011y 2012, observamos como
el nimero medio de propietarios de las iniciativas que se encuentran
en el periodo naciente ha aumentado, ya que la media pasa de 1,60 en
2011 a 2,0 en 2012. Sin embargo, se aprecia un ligero descenso en el
numero de propietarios de iniciativas nuevas y consolidadas. En el pri-
mer caso, el nimero medio de propietarios se reduce de 1,80 a 1,67.
En el caso de las iniciativas consolidadas, el nUmero medio de pro-
pietarios disminuye de 2,0 a 1,93. De cualquier modo, se confirma que
el niumero de promotores es normalmente reducido, sélo uno o dos
propietarios.

Tabla 3.2.
Numero de propietarios de iniciativas nacientes, nuevas

Naciente Nueva Naciente Consolidada
2012 +nueva (TEA)
Media 2,00 1,67 1,80 1,93
Mediana 1,00 1,00 1,00 1,00
Moda 1,00 1,00 1,00 1,00
Desviacion tipica 1,78 1,48 1,60 1,68
2011
Media 1,60 1,80 1,71 2,00
Mediana 1,00 1,00 1,00 1,00
Moda 1,00 1,00 1,00 1,00
Desviacion tipica 0,90 1,20 1,04 1,70
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Naciente Nueva Naciente Consolidada

2010 + nueva (TEA)

Media 2,20 1,30 1,65 1,70
Mediana 1,20 1,00 1,00 1,00
Moda 1,00 1,00 1,00 1,00
Desviacion tipica 1,90 0,70 1,39 1,40
2009

Media 1,83 1,90 2,04 2,28
Mediana 1,10 1,00 1,00 2,00
Moda 1,00 1,00 1,00 2,00
Desviacion tipica 1,03 1,46 1,86 1,03
2008

Media 2,22 1,91 1,87 1,56
Mediana 1,36 1,09 1,00 1,00
Moda 1,00 1,00 1,00 1,00
Desviacion tipica 2,20 1,63 1,28 1,23

@l 3.5. Dimension de las iniciativas emprendedoras arago-
nesas y de las empresas consolidadas

En este apartado clasificamos las actividades emprendedoras en fun-
cion de su nimero de empleados. Para ello, distinguiremos cuatro gru-
pos: las que no tienen empleados [s6lo el emprendedor), las que
generan entre 1y 5 empleos, las que generan entre 6y 19 empleosy las
que generan 20 o0 méas puestos de trabajo.

La Figura 3.3 muestra la evolucion de la distribucién por tamanos de
las iniciativas emprendedoras (nacientes y nuevas) durante el periodo
2008-2012. La figura muestra como en el ano 2012 un 65,2% de estas
iniciativas Unicamente ocupan al propio emprendedor, que un 25,6%
emplea entre 1y 5 personasy que sélo un 9,2% emplea a méas de 6 per-
sonas. En este punto resulta de interés destacar que en los tres Ultimos
anos las iniciativas emprendedoras sin ningin empleado superan sig-
nificativamente a las iniciativas con empleados. Como puede observarse,
este resultado es consecuencia de la clara tendencia de crecimiento de
las actividades en fase emprendedora en las que Unicamente participa
el promotor de la misma. En particular, debe senalarse que la distribu-
cion de empresas en fase emprendedora en funcién del nimero de em-
pleados es muy similar durante los dos ultimos anos.
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Figura 3.3.

Distribucion de las empresas en fase emprendedora segun el tramo
de empleados y su evolucion temporal
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La Figura 3.4 muestra la distribucion por tamanos de las iniciativas con-
solidadas y su evolucion temporal. En dicha figura puede observarse
que, una vez que la empresa se consolida, el nivel de empleo generado
aumenta, de manera que en 2012 un 51,4 % de las iniciativas ocupa uni-
camente al promotor de la propuesta (esta cifra es aproximadamente
catorce puntos porcentuales inferior a la que corresponde al emprendi-
miento incipiente), mientras que un 38,1% emplean entre 1y b5 trabaja-
dores (casi trece puntos mas) y el 10,5% restante superan los 6
empleados. Esigualmente resefable que la proporcién de iniciativas en
las que participan seis 0 mas trabajadores se reduce a lo largo del pe-
riodo analizado, pasando del 19,2% en 2008 al 10,5% en 2012. Por el
contrario, el porcentaje de iniciativas que emplean entre 1 a 5 trabaja-
dores se incrementa considerablemente y pasa del 26,9% de 2008 al
38,1% de 2012.
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Figura 3.4.
Distribucion de las empresas en fase consolidada segun el tramo de

empleados y su evolucion temporal
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@l 3.6. Potencial de crecimiento en el empleo de las empresas
integradas en el proceso emprendedor y consolidado

Para estimar la proporcién de iniciativas que espera crecer en términos
de empleo se ha preguntado a los emprendedores entrevistados cuan-
tos empleados esperan tener en los cinco anos siguientes a la realiza-
ciéon de la entrevista. Las Figuras 3.5y 3.6 muestran los resultados
referentes a las actividades emprendedoras y a las consolidadas.

Los emprendedores nuevos y nacientes (Figura 3.5) se muestran mo-
deradamente optimistas. Comparando la Figura 3.5 con la Figura 3.3,
que mostraba el nimero de empleados que trabajan actualmente en las
iniciativas emprendedoras, se ve que solo un 43,8% espera no tener em-
pleados en b anos, frente al 65,2% que no los tienen en el momento ac-
tual. Un 42,3% espera tener entre 1y 5 empleados (25,6% en el
momento de realizacidn de la entrevista), mientras que el 8,5% de los
emprendedores espera ocupar al menos a 6 trabajadores. Estas cifras
ponen de manifiesto que, a pesar de las dificultades por las que atra-
viesa actualmente la Comunidad, los emprendedores son moderada-
mente optimistas y ni siquiera en un contexto como el actual se ha
perdido la voluntad de incrementar el volumen de actividad, con el con-
siguiente efecto desde el punto de vista de la creacion de nuevos pues-
tos de trabajo.
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Figura 3.5.
Distribucion de las empresas en fase incipiente segun el tramo de

empleados esperado a cinco anos vista
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Si comparamos la situacion actual para el caso de los emprendedores
consolidados (Figura 3.4) con la expectativa de empleo futuro (Figura
3.6) observamos cémo esta vision del futuro se torna algo mas pesi-
mista, ya que las diferencias son ahora menos acusadas. El porcentaje
de iniciativas consolidadas que actualmente no tienen empleados ni es-
peran tenerlos en un horizonte temporal de cinco anos es ligeramente
superior al 50%, mientras que el de iniciativas que esperan tener entre
1y 5 empleados se situa en torno al 30%.

Figura 3.6.
Distribucion de las empresas en fase consolidada segun el tramo de

empleados esperado a cinco anos vista
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Si se analiza el crecimiento potencial de las nuevas empresas aragone-
sas en relacién con el resto de comunidades auténomas (la Figura 3.7
compara el potencial de crecimiento elevado en Aragén, medido como
la expectativa de generar 20 o més puestos de trabajo en los préoximos
5 afos), se puede observar que Aragdn se sitia por encima de 11 co-
munidades [y por encima de la media nacional) gracias a un 0,2% de
emprendedores que esperan generar 20 o mas empleos.

Figura 3.7.
Comparacion de la expectativa de alto crecimiento aragonesa con

las regiones espanolas
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El panorama no es tan halagtieno cuando la comparacion se realiza con
los paises miembros de la OCDE (Figura 3.8), ya que entonces las expec-
tativas en Aragon se sitUan exclusivamente por delante de las de Espana.

Figura 3.8.
Comparacion de la expectativa de alto crecimiento aragonesa con
los paises de la OCDE
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@l 3.7. Innovacion en las iniciativas en fase emprendedoray
consolidada en Aragon

El impulso a la innovacion en la UE sigue siendo un tema relevante
desde el punto de vista de las politicas publicas de apoyo al empresario,
especialmente en lo que hace referencia a la financiacién y al desarro-
llo de proyectos. El concepto de innovacion es multidimensional y se
puede analizar desde muchos puntos de vista: gestion, produccion, dis-
tribucion, implantacion, etc. El Proyecto GEM se ha centrado en los Ul-
timos anos en la dimensién relacionada con el producto o servicio que
se ofrece al cliente. Por consiguiente, los resultados que muestran las
siguientes figuras han de entenderse como referidos Unicamente a este
factor, que quizas resulta excesivamente especifico como representante
de un concepto mucho mas amplio.

La Figura 3.9 muestra la evolucion desde 2008 en el grado de innovacién
de las iniciativas emprendedoras aragonesas. En ella se puede obser-
var como hasta 2010 se detecta una tendencia creciente hacia un menor
nivel de innovacion, que se detiene en 2011, ano en el que un 20,8% de
las iniciativas emprendedoras se consideran completamente innovado-
ras. En el dltimo afio considerado, 2012, el ndmero de iniciativas com-
pletamente o algo innovadoras disminuye ligeramente respecto al ano
anterior, hasta el 24,6%. En todo caso, las actividades no innovadoras si-
guen constituyendo alrededor de dos tercios del total de actividades en
fase emprendedora.

Figura 3.9.
Distribucion de las empresas en fase emprendedora segun el grado

de innovacion en producto o servicio y su evolucion temporal
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En la Figura 3.10 se muestra la evolucidn en el grado de innovacién de
las iniciativas consolidadas, que aumenta ligeramente en el ano 2012.
Aunque el nimero de iniciativas consolidadas completamente innova-
doras se mantiene constante en 2011y 2012, el porcentaje de iniciativas
algo innovadoras crece 4,30 puntos, con la consiguiente reduccién en
las no innovadoras. En todo caso, si comparamos las cifras de activida-
des no innovadoras en fase emprendedora con las de las actividades en
fase consolidada, el porcentaje es aproximadamente 11 puntos porcen-
tuales superior en estas ultimas.

Figura 3.10.
Distribucion de las empresas en fase consolidada segun el grado de

innovacion en producto o servicio y su evolucion temporal
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@ 3.8. Grado de competencia en las iniciativas
emprendedoras y consolidadas

La competitividad, junto con la innovacion, constituyen los factores que
caracterizan el emprendimiento de calidad y, por lo tanto, merece la
pena prestar[es especial atencion, sobre todo en este momento de cri-

sis econdmica. Por el contrario, el exceso de competencia podria ser
uno de los factores que mputsaran el cierre de iniciativas. El Informe
GEM aproxima el nivel de competencia de forma cualitativa a partir de
la cantidad de competidores que ofrecen los mismos productos que la
empresa del entrevistado.

Las Figuras 3.11y 3.12 muestran el nivel de competencia al que se ven
sometidas las iniciativas emprendedoras y las iniciativas consolidadas
entre 2008 y 2012 en nuestra Comunidad Autonoma. De la observacion
de ambas figuras se desprenden dos conclusiones principales. Primero,
aunque el nivel de competencia aumenta ligeramente en el Ultimo ano
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para las iniciativas emprendedoras, experimenta un pequeno descenso
en el caso de las iniciativas consolidadas. El porcentaje de iniciativas
emprendedoras que no debe hacer frente a competencia alguna se re-
duce en 7,7 puntos porcentuales, mientras que el de las empresas con-
solidadas aumenta en 5,4 puntos. Segundo, que las iniciativas
consolidadas que hacen frente a mucha competencia superan a lo largo
del todo periodo analizado a las iniciativas emprendedoras. Ademas,
este hecho se hace mas evidente en los anos 2011y 2012.

Figura 3.11.
Distribucion de las empresas en fase emprendedora segun el grado

de competencia afrontado y su evolucion temporal
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Figura 3.12.
Distribucion de las empresas en fase consolidada segun el grado de

competencia afrontado y su evolucion temporal
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@l 3.9. Uso de nuevas tecnologias en las iniciativas
emprendedoras y en las consolidadas

Un aspecto de vital importancia, junto con la innovacion y la competiti-
vidad, es la adopcidn de nuevas tecnologias por parte de las empresas
para el desarrollo de sus procesos productivos o la prestacién de los
servicios que ofrecen. El proyecto GEM proporciona cierta informacion
acerca de este aspecto. En particular, las Figuras 3.13y 3.14 muestran,
para el periodo 2008-2012, el porcentaje de iniciativas en funcién de la
antigliedad de las tecnologias utilizadas, distinguiendo entre las inicia-
tivas emprendedoras y las consolidadas.

En el caso de las iniciativas emprendedoras (Figura 3.13) se observa una
gran variacion entre anos, aunque la tendencia entre 2008 y 2011 pa-
rece ser hacia un uso de tecnologias cada vez mas modernas. Esta ten-
dencia parece romperse en 2012, ano en el que se produce un aumento
del 27,7% en las iniciativas emprendedoras que usan tecnologias de mas
de cinco anos y una reduccion de 14,1% en las iniciativas que usan tec-
nologias de menos de un ano de antigliedad.

Figura 3.13.
Distribucion de las empresas en fase emprendedora segun la anti-

giiedad de la principal tecnologia utilizada y su evolucion temporal
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En el caso de las iniciativas consolidadas (Figura 3.14), las conclusiones
son mucho mas pesimistas. El porcentaje de iniciativas consolidadas
que usan tecnologias recientes es muy inferior al de las iniciativas em-
prendedoras. De hecho, la tendencia hasta 2011 muestra claramente
que cada vez se usan tecnologias mas antiguas. No obstante, en 2012 se
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observa una cierta mejora, al pasar el porcentaje de iniciativas consoli-
dadas que emplean tecnologias con menos de un ano de antigliedad de
0,7% a 4,9%.

Figura 3.14.
Distribucion de las empresas en fase consolidada segun la antigiiedad

de la principal tecnologia utilizada y su evolucion temporal
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@l 3.10. Internacionalizacion de las iniciativas emprendedoras
y consolidadas

Las distintas Administraciones Publicas han estado trabajando du-
rante los Ultimos anos para conseguir una mayor internacionaliza-
cion de las PYMES espanolas, de modo que éstas pudieran
incrementar su actividad exterior. Aprender a introducirse en otros
mercados es imprescindible en un contexto global y altamente com-
petitivo como el actual, por lo que la exportacidn debe hallarse entre
los principales objetivos de nuestras empresas. Sin embargo, la in-
ternacionalizacién no siempre resulta sencilla, especialmente du-
rante los primeros anos de vida de la empresa. Hemos de tener en
cuenta que nuestro periodo de referencia (menos de 42 meses de an-
tigiedad) puede resultar corto para lograr resultados apreciables en
este sentido. Ademas, identificar iniciativas emprendedoras que ex-
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portan desde el inicio no es frecuente, al depender en gran medida
del sector escogido para operar.

La Figura 3.15 muestra la propension a la exportacion de las iniciati-
vas emprendedoras aragonesas entre 2008 y 2012. Entre 2008 y 2010
la tendencia mostraba una clara reduccién de la intensidad exporta-
dora, de manera que el porcentaje de empresas que no exportaban
aumentd del 63,4% al 79,1%, y el porcentaje de iniciativas que expor-
taban un 25% o mas se redujo del 18,3% al 3,5%. Esta tendencia pa-
rece invertirse en 2011, cuando el peso de las iniciativas no
exportadoras se reduce 9 puntos, hasta el 70,5% y la tasa de empre-
sas con elevada vocacidn exportadora aumenta hasta el 6%. Sin em-
bargo, en 2012 el porcentaje de iniciativas en fase no emprendedora
aumenta. En este ano, las empresas que no exportan representan un
80,7% y las que exportan por encima del 75% tan solo un 1,2%.

Figura 3.15.
Distribucion de las empresas en fase emprendedora segun la inten-

sidad exportadora y su evolucion temporal
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La Figura 3.16, por su parte, muestra la propensién a la exportacion de
las iniciativas consolidadas. Aligual que en el caso de las iniciativas em-
prendedoras, entre 2008 y 2010 se reduce el nivel de exportaciones de
las iniciativas consolidadas, en 2011 se produce un cierto repunte y en
2012 vuelve a retomarse la tendencia hacia una menor exportacion. En
cualquier caso, la Figura 3.16 deja patente que las iniciativas consoli-
dadas, en contra de lo que seria de esperar, exportan menos que las
iniciativas emprendedoras.
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Figura 3.16.
Distribucion de las empresas en fase consolidada segun la intensi-

dad exportadora y su evolucion temporal
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@l 3.11. Expansion esperada en el mercado de las iniciativas
emprendedoras y consolidadas

En funcion de los resultados obtenidos sobre las caracteristicas de
las iniciativas emprendedoras, el equipo técnico GEM calcula un valor
que pretende aproximar cual sera la expansion potencial en el mer-
cado. La Figura 3.17 muestra la expansién esperada por las iniciati-
vas emprendedoras aragonesas, distinguiéndose cuatro categorias:
la no expansidn, alguna expansion sin uso de nuevas tecnologias, al-
guna expansion con uso de nuevas tecnologias y notable expansion.
Con la excepcion del ano 2011, el porcentaje de iniciativas emprende-
doras sin expectativas de expansion supera el 60%, llegando a alcan-
zar en 2012 la cifra del 73%. Ese mismo ano, las expectativas de
alguna expansidn, ya sea con o sin nuevas tecnologias, representan un
27% y las expectativas de llevar a cabo una expansién notable son
practicamente inexistentes.
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Figura 3.17.
Distribucion de las empresas en fase emprendedora segun sus ex-

pectativas de expansion en el mercado y su evolucion temporal
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Por ultimo, la Figura 3.18 muestra la expansion esperada por las iniciati-
vas consolidadas. En este caso, se puede observar que en 2012 existe un
mayor optimismo, ya que las expectativas de no expansion se reducen en
11,7 puntos porcentuales, a favor de las expectativas de alguna expansion.
Las expectativas de alguna expansion sin nuevas tecnologias pasan del
12,4% en 2011 al 16,9% en 2012 y las expectativas de alguna expansion
con nuevas tecnologias pasan del 0,7% en 2011 al 4,4% en 2012. En 2012,
las expectativas de expansion notable alcanzan un modesto 0,5%.

Figura 3.18.
Distribucion de las empresas en fase consolidada segun sus expec-

tativas de expansion en el mercado y su evolucion temporal
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CAPITULO 4 )
PERFIL SOCIOECONOMICO

DEL EMPRENDEDOR ARAGONES






- 4.1. Introduccion

En este capitulo se presenta el perfil tipo de las personas que intervie-
nen en el proceso emprendedor dentro de nuestra comunidad. Este per-
fil se ha elaborado a partir de la informacién proporcionada por los
entrevistados que estaban involucrados en alguna iniciativa con inde-
pendencia de sus caracteristicas (potencial, naciente, nueva, consoli-
dada o abandonada). Las variables socioeconémicas que se han tomado
en consideracion son las relativas al sexo, edad, nivel de estudios, for-
macién especifica para emprender, nivel de renta, tamano del ndcleo
familiar, estatus laboraly origen. Los resultados que se desprenden de
este analisis pueden constituir un elemento mas a la hora de estable-
cer un marco de actuacién para el diseno de politicas publicas destina-
das a la mejora de las condiciones personales y ambientales en las que
el emprendedor desarrolla su actividad.

Los analisis que se presentan a continuacién se centran en el estudio
del perfil de los emprendedores nuevos y nacientes, por ser estos los
que configuran el indice TEA. Sélo en aquéllos casos en los que se ob-
serven divergencias relevantes en relacion con los otros tipos de em-
prendedores (consolidados, potenciales y aquellos que abandonan la
actividad) se prestara atencion a estos grupos, con el fin de tratar de de-
tectar posibles tendencias en el perfil socioecondmico del emprendedor
aragonés con respecto a aquellos que tienen intencion de emprender
en el futuro o que lo hicieron en el pasado.

@l 4.2. Sexo

En 2012 el porcentaje de iniciativas emprendedoras incipientes promovi-
das por hombres es superior (57,1%) al de las promovidas por mujeres
(42,9%) (Tabla 4.1). No obstante, las diferencias son especialmente acu-
sadas en los emprendedores nuevos (63,0% frente al 37,0%). Si sélo se
considera la actividad naciente, el emprendimiento femenino (51,4%) es
ligeramente superior al masculino (48,6%). Dicho de otro modo, aunque
a la hora de plantear la idea de poner en marcha un negocio las diferen-
cias entre hombres y mujeres apenas son relevantes, cuando se trata de
dar el paso definitivo y constituir la empresa los hombres son mas pro-
pensos a asumir el reto. Este argumento resulta consecuente con la
mayor tasa de abandono por parte de las mujeres, lo que redundaria en
la idea de una mayor aversion al riesgo por parte de este colectivo. En
todo caso, el Capitulo 6 extiende este andlisis proporcionando una pano-
ramica de la situacién del emprendimiento femenino en Aragon.



Tabla 4.1.

Sexo del emprendedor segun la fase del proceso emprendedor

Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor

(nuevo + naciente) naciente nuevo consolidado potencial que ha
abandonado
Hombre 57,1% 48,6% 63,0% 62,6% 57,0% 42,9%
Mujer 42,9% 51,4% 37,0% 37,6% 43,0% 57,1%
@ 4.3. Edad

Taly como muestra la Tabla 4.2, la edad media del emprendedor arago-
nés es de casi 38 anos, siendo el grupo de edad comprendido entre los 35
y 44 anos el que tiene un mayor peso en las nuevas iniciativas que se crean
en la reqgidn (Tabla 4.3). Los que esperan emprender una nueva actividad
en el futuro se corresponden, principalmente, con sujetos con edades
comprendidas entre los 25y 34 afos [seguramente, tras haber terminado
su formacion académica o haber adquirido experiencia profesional sufi-
ciente), mientras que las actividades consolidadas y abandonadas suelen
proceder de individuos algo méas mayores que los emprendedores na-
cientes, con edades comprendidas entre los 45y 54 anos.

Tabla 4.2.

Edad media del emprendedor segun la fase del proceso
emprendedor (afos)

Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor

(nuevo + naciente) naciente nuevo consolidado potencial que ha
abandonado
ARhos 37,92 38,27 37,69 47,61 35,79 42,86
Tabla 4.3.

Distribucion de los emprendedores en funcion de la edad y la fase
del proceso emprendedor (%)

Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor

(nuevo + naciente) naciente nuevo consolidado potencial que ha

abandonado
18-24 4,3% 5,4% 3,6% 1,4% 12,9% 6,9%
25-34 33,7% 32,6% 34,5% 8,6% 35,3% 24,1%
35-44 41,3% 37.8% 43,6% 29.1% 30,4% 24,1%
45-54 15,2% 13,5% 16,6% 33,6% 17,4% 27,6%
55-64 5,4% 10,8% 1.8% 27,3% 4,0% 17.2%
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@ 4.4. Nivel de estudios

Segun se muestra en la Tabla 4.4, el nivel de estudios que predomina
entre los emprendedores aragoneses es el de una titulacion media o
superior: formacion profesional (31,8%) y universitaria (35,3%), de ma-
nera que entre ambos grupos aglutinan mas de dos tercios de las nue-
vas iniciativas. Estos datos son acordes con los obtenidos en 2011,
momento en el que los emprendedores con estudios universitarios
constituian el 37,5% y los titulados con formacidn profesional ascendian

al 29,4%. Los titulados universitarios conforman también el grupo que
manifiesta unas mayores expectativas de abrir un negocio en los proxi-
mos tres anos (36,4%).

Otro dato que merece destacarse es que la mayor parte de los ceses se
produce entre emprendedores con formacion primaria (52,9%), tasa que
aproximadamente duplica a la que se observa en este colectivo en el
resto de columnas que se presentan en la Tabla 4.4. Este contraste pone
de manifiesto la importancia de la educacion en el proceso emprende-
dor, ya que esta incrementa la probabilidad de apertura de nuevos ne-
gocios a la vez que reduce el riesgo de cierre. En linea con este
argumento, las tasas de abandono son proporcionalmente menores
para los titulados medios y superiores.

Tabla 4.4.
Nivel de estudios del emprendedor segun la fase del proceso em-
prendedor (%)
Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor
(nuevo + naciente) naciente nuevo consolidado potencial que ha
abandonado
Sin estudios  3,5% 2,7% 3,9% 7,4% 2,7% 0%
Primaria 18,2% 24,3% 13,7% 29.8% 22,3% 52,9%
Secundaria 11,4% 2,7% 17,6% 10,2% 13.2% 5,9%
FP 31,8% 37.8% 27,5% 23,7% 25,4% 17,7%
Universidad 35,3% 32,4% 37.3% 28,9% 36,4% 23,6%

@l 4.5. Posesion de formacion especifica para emprender

Elinforme GEM pone de manifiesto que, en general, la mayoria de indi-
viduos que toman la decision de iniciar una actividad empresarial por
cuenta propia no ha recibido formacién especifica para emprender (un
58,7% del total, segln se pone de manifiesto en la Tabla 4.5). Sin em-
bargo, un analisis separado de los dos grupos de emprendedores inci-
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pientes que considera el informe pone de manifiesto algunos resultados
de interés. En particular, mientras que aproximadamente dos de cada
tres emprendedores nuevos (aquellos cuya empresa lleva menos de 42
meses operando) no han recibido ningun tipo de formacién en la mate-
ria, la situacion se invierte en el caso del emprendedor naciente (aquel
que esta dando los primeros pasos en la actividad, sin pagar todavia sa-
larios ni obtener beneficios), grupo en el que un 56,8% si ha recibido for-
macion especifica. Una posible explicacion de este contraste puede venir
dada por el hecho de que, en un contexto econémico especialmente di-
ficil en el que el emprendimiento por necesidad ha alcanzado los nive-
les mas elevados de los Ultimos anos, los promotores de las nuevas
iniciativas son cada vez mas conscientes de la necesidad de disponer
de unos minimos conocimientos para poner en marcha su negocio. La
importancia de una buena formacién también se pone de manifiesto al
analizar la tasa de abandonos: un 82,1% de los promotores de las acti-
vidades que dejan de operar carecian de formacidn especifica, lo que in-
directamente estaria indicando que aquellos empresarios con
conocimientos suficientes estan en mejor disposicion para sacar ade-
lante sus iniciativas y cometen menos errores, lo que aumenta sus op-
ciones de supervivencia.

Tabla 4.5.
Posesion de formacion especifica por parte del emprendedor segun
la fase del proceso emprendedor (%)

Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor

(nuevo + naciente) naciente nuevo consolidado potencial que ha
abandonado

Si 41,3% 56,8% 31,5% 36,8% 42,6% 17.9%

No 58,7% 43,2% 68,5% 60,5% 57,0% 82,1%

NS/NC 0,0% 0,0% 0,0% 2,7% 0,4% 0,0%

@l 4.6. Nivel de renta anual

A continuacion se analiza la distribucion de los emprendedores entre
los diferentes tramos de renta considerados en el estudio (véase la Tabla
4.6). No obstante, es importante apuntar que, al igual que ha ocurrido en
otras ediciones, hay un porcentaje importante de emprendedores que
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no contesta a esta pregunta (en el entorno del 40%], lo que hace que los
comentarios que se plantean a continuacién deban valorarse con cierta
cautela.

En general, los individuos que declaran estar implicados en la puesta
en marcha de un negocio con menos de tres anos y medio de antigue-
dad tienen un nivel de renta medio-alto. El grupo mas representado es
el formado por los individuos con ingresos entre 30.001 y 40.000 euros
(26,8%), aunque también hay un amplio porcentaje en los segmentos
entre 21.000 y 30.000 (25%) y entre 10.000 y 20.000 euros (23,2%]). En
todo caso, es importante destacar que el contexto econémico ha ani-
mado a emprender a un buen ndmero de aragoneses con niveles de
renta algo inferiores. De este modo, el grupo mas numeroso entre los
emprendedores nacientes es el que declara unos ingresos entre 10.000
y 20.000 euros, al igual que ocurre entre los emprendedores potencia-
lesy consolidados. También merece destacarse el hecho de que las ma-
yores tasas de abandono se alcanzan entre los aragoneses con menores
recursos, algo que debe entenderse como esperado en la medida en
que la capacidad financieray, en consecuencia, sus posibilidades de re-
sistir en un entorno especialmente hostil, son menores.

Tabla 4.6.
Distribucion de los emprendedores en funcion de la renta y la fase

del proceso emprendedor (%)

Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor

[nuevo + naciente) naciente nuevo consolidado potencial que ha
abandonado

<10.000€ 7.1% 10,5% 5,6% 7,8% 9,.3% 30,8%
10.000-

23,2% 31,6% 19,6% 31,0% 36,4% 30,8%
20.000 €
20.001-

25,0% 26,3% 22,2% 19,6% 24,3% 15,3%
30.000 €
30.001-

26,8% 21,1% 30,6% 14,0% 18,6% 23,1%
40.000 €
40.000-

8,9% 5,3% 11,1% 15,5% 5,7% 0,0%
60.000 €
60.001-

5,4% 5,3% 5,6% 10,1% 3,6% 0,0%
100.000 €
>100.000 € 3,6% 0,0% 5,6% 2,3% 2,1% 0,0%
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@l 4.7. Tamano del hogar (habitat)

El estudio también trata de poner de manifiesto cual es el tamafo mas
habitual de los hogares en los que residen los nuevos emprendedores.
La Tabla 4.7 muestra que dicho tamano es muy similar entre todos los
emprendedores aragoneses con independencia del grado de madurez
de su iniciativa y oscila entre las 2,92 personas de los emprendedores
nacientesy las 3,29 de los emprendedores potenciales. Estos valores se
reducen ligeramente en relacion con los valores obtenidos en el informe
correspondiente al ano 2011, donde el tamano medio del hogar mas fre-
cuente (37%) era de cuatro miembros.

Tabla 4.7.

Tamano medio del hogar segun la fase del proceso emprendedor
(media)

Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor

(nuevo + naciente) naciente nuevo consolidado potencial que ha
abandonado
Personas 3,06 2,92 3,15 3,20 3,29 2,86

@l 4.8. Situacion laboral

La Tabla 4.8 pone de manifiesto que la situacion laboral que predomina
entre los emprendedores es la de trabajador a tiempo completo, algo
que resulta natural en el caso de los individuos que ya estan gestionando
su propia empresa. Entre los emprendedores nacientes es relativamente
importante la proporcion de desempleados, que suponen un 16,2% del
total. Este porcentaje aumenta al 28,7% entre los que tienen en mente
crear su propia empresa en un futuro préximo.

Tabla 4.8.
Situacion laboral segun la fase del proceso emprendedor (%)

Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor

(nuevo + naciente) naciente nuevo consolidado potencial que ha
abandonado

T.completo  87,8% 73,0% 98,1% 99.1% 48,4% 39.3%
T. parcial 3,3% 5,4% 1,9% 0,5% 8,1% 17,9%
Jubilacién 1.1% 2,7% 0,0% 0,0% 1,8% 10,7%
Lab. hogar  0,0% 0,0% 0,0% 0,5% 3,1% 3,6%
Estudiante  1,1% 2,7% 0,0% 0,0% 9,9% 0,0%
En paro/otra 6,7% 16,2% 0,0% 0,0% 28,7% 28,6%
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@l 4.9. Origen

Por Ultimo, este capitulo trata de comprobar si existen diferencias im-
portantes entre la propension emprendedora de los espanoles que re-
siden en Aragdny los que proceden de otros paises. En este sentido, tal
como pone de manifiesto la Tabla 4.9, el porcentaje de extranjeros em-
prendedores (3,3%]) es sustancialmente inferior al porcentaje de espa-
noles (96,7%), si consideramos a los emprendedores nuevos y nacientes.
No sélo eso, sino que los emprendedores extranjeros tienen una menor
importancia que la que les corresponderia en virtud de su presencia re-
lativa dentro de la poblacion aragonesa (el 12,9% segun los datos del
altimo padrén, de enero de 2012). A pesar de todo, esta cifra es cohe-
rente con las publicadas en los informes correspondientes a los anos
previos.

Tabla 4.9.

Origen segun la fase del proceso emprendedor

Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor

[nuevo + naciente) naciente nuevo consolidado potencial que ha
abandonado

Espanol 96,7% 91,9% 100% 98,2% 90,6% 92,9%

Extranjero  3,3% 8,1% 0,0% 0,9%% 8,1% 7,1%

@ 4.10. Perfil socioecondmico del emprendedor en Aragon

en 2012

Para terminar, a continuacidn se recoge una sintesis del perfil socioeco-
nomico del emprendedor en Aragén en 2012y que se deriva directamente
de la informacion proporcionada a lo largo de este capitulo (Tabla 4.10).

Tabla 4.10.
Perfil socioeconomico del emprendedor aragonés en 2012

Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor

incipiente (TEA)  naciente nuevo consolidado  potencial que ha
abandonado
Sexo H:57,1%  H:48,6% H: 63,0% H: 62,6% H:57,0% H: 42,9%
M:429% M:51,4% M:370% M:37,4% M:43,0% M:57,1%
Edad 38 anos 38 anos 38 anos 48 anos 36 anos 43 anos
Nivel de ) ) . . . . . . . .
estudios Universidad FP Universidad Primaria Universidad Primaria
mayoritario
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Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor Emprendedor
incipiente (TEA)  naciente nuevo consolidado potencial que ha
abandonado
Formacion
especifica
para 41,3% 56,8% 31,5% 36,8% 42,6% 17,9%
emprender
N'Vflded_ 30000-  10.000-  30.000-  10.000-  10.000-
renfamedia snpo00  -20.000 40.000 20.000 20.000  <20.000
(euros)
Tamano 3,06 2,92 3,15 3,20 3,29 2,86
del hogar
Situacién Activa Activa Activa Activa Activa Activa
laboral
Origen 96,7% 91,9% 100% 98,2% 90,6% 92,9%
espanol
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CAPITULO 5 )
LA FINANCIACION DEL PROCESO

EMPRENDEDOR EN ARAGON






- 5.1. Introduccion

La financiacion es uno de los aspectos del entorno que mas influye en
la magnitud y caracteristicas de la actividad emprendedora. Si bien se
trata de un elemento clave en cualquier contexto y momento del tiempo,
resulta especialmente relevante si consideramos la crisis financiera que
ha venido afectando a la economia espanola durante estos ultimos
anos. De hecho, una de las principales preocupaciones de las empresas
espanolas a lo largo del ano 2012 ha sido el acceso a la financiacion’ y
no cabe duda de que las iniciativas emprendedoras no son ajenas a la
misma. La dificultad de acceder a financiacion ajena complica el acceso

al capital por parte de los emprendedores, lo que en ultimo término con-
diciona la puesta en marcha de la empresa o, como minimo, la ambicion
de sus propuestas.

Este capitulo se centra en el estudio de la financiacidn del proceso em-
prendedor en Aragon. En primer lugar se analiza el capital semilla ne-
cesario para poner en marcha una empresa. El analisis de las
necesidades de financiacion de las iniciativas en fase naciente en Ara-
gon indican que desde el inicio de la crisis hemos asistido a una dismi-
nucién significativa del capital semilla medio para poner en marcha
nuevas actividades. En segundo lugar, se estudia el papel el inversor in-
formaly del business angel 'y se analiza el perfil de los inversores priva-
dos en negocios ajenos. Los resultados muestran que hemos asistido a
una disminucion de la inversiéon informal como fuente de apoyo del em-
prendimiento y que la familia continua siendo el principal tipo de inver-
sor informal en las iniciativas emprendedoras.

@l 5.2. Capital semilla medio necesario para poner
en marcha una start-up

Taly como se muestra en la Tabla 5.1, las iniciativas nacientes puestas
en marcha durante 2012 necesitaron una media de capital semilla de
66.273 euros, frente a los 117.304 euros de 2011, lo que supone un des-
censo de casi un 43,5%. En todo caso, este valor medio puede verse fuer-
temente afectado por la existencia de casos extremos, por lo que
seguramente la mediana de la distribucion es mejor indicador de capi-
tal que suele ser necesario para poner en marcha un negocio. En este

7Véase, por ejemplo, el documento de trabajo de los servicios de la Comision Europea sobre la
“Evaluacién del programa nacional de reforma y del programa de estabilidad de Espafa para
2012", disponible en http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/nd/swd2012_spain_es.pdf.
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sentido, la inversion mediana ascendio a casi 10.500 euros, lo que su-
pone un importante descenso en relacion con los mas de 30.000 euros
de inversion de 2011. En consecuencia, la situacion econdmico-finan-
ciera hace que las iniciativas sean mucho menos ambiciosas que las de
los Ultimos anos y esta caida es independiente del indicador elegido para
evaluarla.

Tabla 5.1.

Capital semilla Capital semilla  Capital semilla aportado

necesario por aportado por el por el emprendedor

Start up(euros) emprendedor(euros) (% sobre total)

2012 2011 2012 2011 2012 2011
Media 66.273 117.304 12.202 37.043 66,2 64,5
Mediana 10.494 30.248 7.483 12.820 72,1 50,0
Moda 1.000 3.000 1.000 100.000 100 100
Desuv. tipica 168.991 261.697 14.314 50.079 36,5 33,7
Minimo 0 2000 0 10 12,5 0,03
Maximo 700.000 1.200.000 300.000  200.000 100 100

Por lo que respecta al capital que aporta el propio emprendedor, éste es,
en mediana, de casi 7.500 euros (la media asciende en este caso a 12.202
euros) y, de nuevo, se observa una importante caida en relacion con el afio
precedente, si bien es cierto que hay casos concretos en los que la inver-
sidn que realiza el emprendedor es mucho mas importante (300.000 euros
en el caso mas extremo). No obstante, es importante destacar en este
punto que en el Ultimo ano se observa que la variabilidad en la aportacion
que realiza el emprendedor se reduce en mas de un 70% (nétese que la
desviacion tipica pasa de 50.000 a 14.300 euros] y que incluso la inversion
mas habitual se sitia en tan sélo 1000 euros.

Resulta también interesante observar que los emprendedores aragone-
ses que recurren a financiacion externa estan aportando, por término
medio, el 66,2% del capital necesario, un porcentaje similar al de
2011,cuando asumian el 64,5% de la inversion. No obstante, en 2012 un
42% del colectivo asume toda la inversion necesaria, porcentaje que se ha
incrementado en 15 puntos en relacién con 2011, lo que de nuevo pone de
manifiesto la dificultad que tienen los emprendedores a la hora de acce-
der alas diferentes fuentes de financiacion. Respecto a quienes no apor-
tan el 100% del capital, asumen en torno al 32% del importe necesario,
cifra sensiblemente inferior a la estimada los dos anos anteriores.

Si comparamos estas cifras con las del capital semilla del emprendedor
nacional (véase el informe GEM Espana 2012), observamos que las inicia-
tivas llevadas a cabo en Aragdén son mucho mas modestas.Asi, la inver-
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sion de capital semilla promedio necesario a nivel nacional es de casi
755.000euros y el capital medio aportado por el emprendedor asciende a
casi 113.000euros. La aportacion realizada por éste supone, en promedio,
el 61% del capital necesario. También a nivel nacional existen algunas ini-
ciativas atipicas que distorsionan la media, llegdndose en un caso concreto
a realizar una inversion de 600 millones de euros. En el caso del empren-
dedor nacional, la mediana del capital semilla es de 18.000 euros y la del
capital aportado por el emprendedor de 10.000 euros.

@l 5.3. El papel del inversor informal y del business angel
en Aragony en el entorno GEM

Uno de los outputs que se deriva del Proyecto GEM es la medicion de la
propensidn a invertir en negocios ajenos dela poblacion que tiene entre 18
y 64 anos. Los datos que se obtienen de la encuesta permiten estimar el
porcentaje de adultos que ha invertido capital en negocios ajenos en los
tres anos anteriores a la entrevista, la cuantia aproximaday la relacion que
une al inversor con el beneficiario.

La Figura 5.1 recoge la importancia que tiene el business angel en la fi-
nanciacion de los proyectos emprendedores. En ella se observa como las
cifras que valoran su importancia oscilan entre el 4,8% de Cataluna vy el
2,5% de Murcia. En el caso de Aragoén, un 3,7% de la poblacion adulta ha
actuado en este periodo como inversor privado en negocios ajenos en los
que no tienen participacidon alguna en su propiedad. De nuevo, puede re-
sultar interesante comparar estas cifras con las del inversor nacional, aun-
que en este caso apenas hay diferencias (en Espana el porcentaje es del
3,8%). Sin embargo, hay que destacar que mientras en Aragdn se ha pro-
ducido una disminucion del 5,1% en relacion con el periodo anterior, en
Espana se observa un aumento del 5,3%.

Figura 5.1
Importancia del business angel: regiones espanolas
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Si se analiza el fendmeno en el contexto de la OCDE (Figura 5.2), Aragdn
se encuentra por encima de la media. Eslovaquia, Méjico, Turquia o Chile
son los paises con mayor proporcién de inversion privada e Italia el que
presenta una menor participacion de la poblacion en este canal de fi-
nanciacion, con un 0,9%.

Figura 5.2
Importancia del business angel: paises OCDE
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@ 5.4. Distribucion y perfil de los inversores privados
en negocios ajenos

Dentro de la inversion privada en negocios ajenos podemos distinguir
entre la inversion informal y la llevada a cabo por business angels. La
primera es en Aragdn® bastante més elevada (3,3% de la poblacidn entre
18 y 64 afios) que la llevada a cabo por business angels (0,1% de la po-

blacion entre 18y 64 afios).

La distincién entre estos dos grupos viene dada, fundamentalmente, por
el tipo de relacion que tienen con el beneficiario de su inversion y por su
grado de profesionalizacién. Asi, el inversor informal suele tener una
relacién familiar, de amistad o de relaciones de trabajo con el empren-
dedor, actua de una forma desinteresada, habitualmente altruista, y
suele invertir cantidades modestas y por las que no espera un retorno
especifico (en muchos casos, ni siquiera recuperar lo invertido). En cam-
bio, el business angel suele ser una persona que no tiene una relacion

8 En Espafia, los porcentajes son practicamente iguales a los aragoneses: el 3,4% de la poblacion
adulta espanola realiza inversion privada en negocios ajenos y Unicamente el0,2% es llevada a
cabo por business angels (véase el informe GEM Espana 2012).
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previa con el emprendedor y que invierte en el negocio porque ha iden-
tificado una oportunidad interesante que le puede reportar algun tipo de
beneficio. Estos inversores acostumbran a tener experiencia empresa-
rialy, en muchas ocasiones, no sélo aportan capital, sino también ideas,
asesoramiento y hasta pueden acabar involucrandose en el negocio. Su
objetivo es la rentabilidad y ver crecer el negocio, aunque ello lleve
tiempo. Por consiguiente, las motivaciones de uno y otro colectivo, asi
como su forma de actuar, son lo suficientemente diferentes como para
ser destacadas.

GEM Aragon (al igual que GEM Espafa) no ha distinguido entre estos
dos colectivos hasta que la presencia del sequndo ha comenzado a co-
brar importancia, pues la figura del business angel profesionalizado es
relativamente escasa en nuestra comunidad aunque sus practicasy su
|mportanc:|a han ido ganando peso con el paso del tiempo. Del total de
la inversion privada en emprendimiento, véase la Figura 5.3, la actuacion
business angel supone un 1,5% del total, mientras que la inversion in-
formal supone un 94,3%. El resto de los encuestados no ha querido re-
velar su relacion con el beneficiario de su inversion.

Figura 5.3
Distribucion de la poblacion total involucrada en inversion privada

en negocio ajenos en funcion del tipo de inversor

1,50% 420%

¥ Informales
B Business angel

Sin indicacidn

En relacién al perfil del inversor privado en Aragdn (recordemos que es
quien que aporta dinero a negocios en los que no tiene participacion en
la propiedad), puede ser con la misma probabilidad un hombre (49,9%)
o una mujer (50,1%]). La edad media del inversor privado es de unos 45
anos de edad, con estudios superiores (32,5% de los casos] y sin for-
macién especifica para emprender (51,6%), que trabaja a tiempo com-
pleto o parcial (70,4%), cuya renta tiende a pertenecer al tercio superior
(68,9% de los casos] y que vive en un hogar medio de 3 personas. Entre
sus planes a corto plazo no esta incluido el de emprendery ademas, no
percibe buenas oportunidades para ello en los préximos seis meses en
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su zona, pero tiene las habilidades y conocimientos necesarios para
poner en marcha un negocio y el miedo al fracaso no es un obstaculo
para emprender. Un 7,2% de estos inversores esta involucrado en su
propia iniciativa emprendedora y un 21,2% es empresario consolidado.
El 93% de estos inversores es espanol, mientras que el7% son extran-
jeros. EL29,4% vive en el medio ruraly el 70,6% restante en entornos ur-
banos.

Si comparamos este perfil con el inversor promedio del pais (no recogido
en la tabla) se concluye que en Espafa el perfil medio corresponde a un
hombre (57,7% de los casos), de unos 44 anos de edad, con estudios su-
periores (41,3%) y sin formacién especifica para emprender (56,1%), que
trabaja a tiempo completo o parcial (70,0%), cuya renta tiende a perte-
necer al tercio superior (66,1%) y que reside en un hogar donde convi-
ven habitualmente 3 personas.

Inversor privado en negocios ajenos
de entre 18 y 64 anos de edad

El nUmero de hombres y mujeres es
muy similar

Edad media de 44,8 anos con una
desviacion tipicade 11,5

Situacion laboral activa 70,4%
Otro caso 19,6%

EL 20,4% es emprendedor potencial

EL 21,2 % es propietario o participa en
una empresa consolidada

Tiene habilidades y experiencia para
emprender el 70,8%

Vive en el entorno rural el 29,4%

UGB

35,1% tiene estudios de nivel bajo
31,0% tiene estudios de nivel medio

Corresponden a un hogar medio de 3
personas

EL 48,4% tiene formacion especifica
para emprender

El 7,1% esta involucrado en una
iniciativa emprendedora

EL 68,9 % con rentas pertenecientes al
tercio superior

Ve buenas oportunidades el 22,4%

El 62,6% no teme al fracaso



En cuanto a la comparacién del perfil del inversor privado aragonés
entre 2011 y 2012, las principales cuestiones a destacar son las si-
guientes:

* Se mantiene la participacién femenina en este colectivo.

e Asciende la edad media en tres anos, que pasa de 41,3 anos en 2011
a 44,8 anos en 2012.

e Disminuye la proporcion de personas con estudios superiores.

e Se mantiene la presencia de emprendedores y aumenta la de empre-
sarios consolidados.

e Aumenta en un 26% la proporcion de inversores que percibe buenas
oportunidades para emprender en los préximos meses en su zona.

e Aumenta ligeramente la presencia de inversores con habilidades y co-
nocimientos para emprender.

e Aumenta el porcentaje de inversores que no temen fracaso

La relacion delinversor informal con el beneficiario de su inversion, que
se puede observar en la Figura 5.4, es predominantemente de tipo fa-
miliar (58,5% de los casos), de forma que la presencia de esta férmula
ha disminuido 20 puntos porcentuales con respecto al ano 2011. En
cambio, aumenta la implicacién de familiares menos directos, la de ami-
gos y vecinos y la de companeros de trabajo

Figura 5.4
Relacion del inversor informal con el beneficiario de su inversion
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M Familia directa

M Otros parientes
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En cuanto a los importes aportados, la inversién media que realizan las
personas involucradas en la financiacidn de negocios ajenos es de unos
23.315 euros, pero este dato esta afectado por casos atipicos, por lo que
resulta mas representativa la mediana de 7.000 euros (1.000 euros por
encima de la observada en 2011). La moda o caso mas frecuente es
haber proporcionado 3.000 euros (la cifra disminuye a la mitad de la del
2011).
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CAPITULO 6
ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

EN FUNCION DEL GENERO






- 6.1. Introduccion

Las razones aducidas historicamente para justificar la falta de atencion
especifica al colectivo emprendedor femenino no se sustentan en la ac-
tualidad. Estas razones se apoyaban sobre todo en el argumento de que
el numero de empresas creadas por mujeres era relativamente redu-
cidoy que, en todo caso, no debia darse un tratamiento diferente al que
se otorga a las empresas creadas por hombres. Sin embargo, la contri-
bucion femenina a la actividad emprendedora ha sequido durante los
ultimos anos una tendencia creciente, segun se refleja en los estudios
de investigacion espanoles realizados sobre creacion de empresas. El
informe GEM Espana se hace eco de esta tendenciay, desde el ano 2002,
dedica un capitulo especifico al estudio de este colectivo. Este plantea-
miento también se adopta en el informe GEM Aragon, de manera que
este capitulo trata de profundizar en las caracteristicas especificas del
colectivo emprendedor femenino en la Comunidad, asi como en las po-
sibles diferencias en relacion con el resto de regionesy paises que par-
ticipan en el Proyecto GEM.

@l 6.2. La actividad emprendedora femenina en Aragon en
el contexto nacional e internacional

El primer resultado de interés respecto de la actividad emprendedora fe-
menina se refiere al analisis comparativo del indice TEA, tanto entre co-
munidades autdnomas como entre paises’. En la Figura 6.1 se observa
que Aragoén alcanza una tasa de iniciativa empresarial femenina del
4,1%, superando ligeramente a la media nacional (4,0%). Al comparar el
valor de este indicador en las diferentes comunidades auténomas se ob-
serva que Aragdén ocupa una posicién intermedia. Si analizamos las di-
ferentes comunidades, podemos observar que Ceuta y Melilla son las
dos regiones con mayor tasa de actividad emprendedora femenina,
mientras que Madrid y Murcia se sitian en el extremo opuesto.

7 La escala correspondiente al eje de ordenadas en los gréaficos 6.1 a 6.4 no es directamente com-
parable con la utilizada en el calculo del indice TEA en los capitulos precedentes. En esta seccion
la tasa de actividad emprendedora femenina (porcentaje de mujeres emprendedoras sobre el total
de mujeres en la muestra) se superpone a la masculina (definida de modo anélogol, por lo que el
valor del eje es, aproximadamente, el doble del que recoge la TEA total.



Figura 6.1.
Actividad emprendedora incipiente (naciente y nueva) en funcion del

género a nivel regional
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Cuando el analisis comparativo se hace en relacion a los paises de la
OCDE (Figura 6.2, se observa como la tasa de actividad femenina de
Aragon ocupa una posicion intermedia. En este caso, Chile y México son
los paises que presentan mayores tasas de actividad femenina, mientras
que Japony Corea muestran las menores tasas.

Figura 6.2.

Actividad emprendedora incipiente (naciente y nueva) en funcion del
género en la OCDE
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La Figura 6.3 muestra la ratio entre la tasa de actividad emprendedora
femenina y la masculina en las diferentes comunidades auténomas,
arrojando un valor de 0,80% en el caso de Aragén.' Este ratio es bas-
tante superior al promedio nacional (0,54%], lo que indica que la pobla-
cion femenina aragonesa es, comparativamente, mas emprendedoray,
en particular, este valor es superior al valor alcanzado en Comunidades
como Valencia, Galicia o Pais Vasco o Madrid.

Figura 6.3.

Ratio de actividad femenina sobre masculina a nivel regional
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En el marco de los paises de la OCDE (Figura 6.4), Aragon presenta una
posicion especialmente destacada en lo que se refiere a la importancia
relativa de la mujer emprendedora, sélo por detras de Suiza y México. En
todo caso, la posicion de Aragdn en este contexto es mejor que la de pa-
ises como Estados Unidos, Suecia, Finlandia, Dinamarca o Japon.

0Un valor de esta ratio superior a la unidad significa que la actividad emprendedora femenina es
superior a la masculina y lo contrario si es inferior. Cuanto mas elevado sea el valor del indica-
dor, mayor sera la propension emprendedora de las mujeres con respecto a la de los hombres.
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Figura 6.4.
Ratio de actividad femenina sobre masculina en la OCDE
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@l 6.3. Caracteristicas de la actividad emprendedora
femenina en comparacion con la masculina

Unavez que se ha puesto de relevancia la importancia de la mujer en
las actividades emprendedoras, el objetivo de este apartado es ca-
racterizar dichas actividades y compararlas con las masculinas. Los
resultados de la Tabla 6.1 indican que en 2012 existe un porcentaje
mayor de iniciativas nuevas entre los hombres que entre las mujeres,
al contrario de lo que ocurre con las iniciativas nacientes, si bien es
cierto que las diferencias no resultan estadisticamente significativas
(p=0,175>0,025).

Tabla 6.1

Tipo de iniciativas en fase emprendedora en funcion del género

TIPO DE INICIATIVAS GENERO TOTAL
Hombre Mujer

Nacientes (0-3 meses) 34,6% 48,7% 40,7%

Nuevas (3-42 meses) 65,4% 51,3% 59,3%

Total (0-42 meses) 100% 100% 100%
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En cuanto a la dimension de las iniciativas (Tabla 6.2, el nimero medio
de propietarios de las iniciativas promovidas por hombres es muy simi-
lar al de las promovidas por mujeres. De nuevo, las diferencias obser-
vadas no resultan estadisticamente significativas por género
(p=0,948>0,025). En cuanto al nimero de personas empleadas en las
iniciativas empresariales llevadas a cabo por hombres o por mujeres, la
observacion de la Tabla 6.3 permite afirmar que el nUmero de trabaja-
dores no es excesivamente diferente en los proyectos liderados por uno
u otro colectivo. La iniciativa masculina parece tender a crear mayor nd-
mero de puestos de trabajo en las categorias de6a 19y en la de mas de
20 empleados, mientras que la iniciativa femenina supera a la mascu-
lina en la creacion de puestos de trabajo en la categoria de 1 a 5 em-
pleados. En linea con los resultados anteriores, estas diferencias no
resultan estadisticamente significativas (p = 0,558> 0,025).

Tabla 6.2.

NUMERO DE EMPLEADOS GENERO TOTAL
Hombre Mujer

Media de propietarios 1,81 1,79 1,80

Tabla 6.3

Numero de empleados actual de las iniciativas emprendedoras mas-

NUMERO DE EMPLEADOS GENERO TOTAL
Hombre Mujer

Sin empleados 65,0% 66,7% 65,7%

1-5 empleados 22,5% 29,6% 25,4%

6-19 empleados 7,5% 3.7% 6,0%

20 0 mas empleados 5,0% 0,0% 3,0%

TOTAL 100% 100% 100%

Si centramos el analisis en las previsiones que se esperan alcanzar una
vez transcurridos cinco anos (Tabla 6.4) se perciben diferencias algo su-
periores por razén de género. En 2012 las mayores tasas de crecimiento
se esperan en el tramo de 1 a 5 trabajadores, especialmente en el caso
de los hombres. Es de destacar el dato correspondiente a las activida-
des situadas por encima de los seis trabajadores. En ellas, las mujeres
esperan pasar del 3,7% actual [suma de los grupos 6-19 empleados y
méas de 20) al 6,5%, mientas que los hombres estiman que este porcen-
taje se eleve desde el 12,5% actual al 18,1%
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Tabla 6.4

Numero de empleados esperados en 5 anos de las actividades
emprendedoras masculinas y femeninas

NUMERO DE EMPLEADOS GENERO TOTAL
Hombre Mujer

Sin empleados 38,6% 51,6% 44,0%

1-5 empleados 43,2% 41,9% 42,7%

6-19 empleados 13,6% 0,0% 8,0%

20 0 mas empleados 4.,5% 6,5% 5,3%

TOTAL 100% 100% 100%

Los datos disponibles sobre Aragon también permiten extraer conclu-
siones en cuanto a otras caracteristicas de las iniciativas emprende-
doras debidas a promotores de ambos sexos. En primer lugar, que no
se observan diferencias significativas por razén del género en cuanto
al sector escogido para emprender, siempre hablando de las cuatro
grandes categorias analizadas en este informe: extractivo, transfor-
mador, servicios y orientado al consumo (p = 0,000>0,025). En segundo
lugar, no se observan diferencias S|gn|f|cat|va5 en el grado de innova-
cion en producto o servicio(p=0,123>0,025), en el grado de competen-
cia que afrontan las iniciativas (p=0,273>0,025], ni tampoco en el uso
de nuevas tecnolog|as (p=0,955 ) ,025). Tampoco se observan dife-
rencias en la proporcién de iniciativas emprendedoras en sectores de
base tecnoldgica (p=0,028 >0,025), ni en el grado de internacionaliza-
cion (p=0,494 >0,025).

En términos generales, se puede concluir que las actividades em-
prendedoras promovidas por emprendedores de ambos sexos en Ara-
goén son muy parecidas en cuanto a sus caracteristicas generales, sin
que se puedan advertir desigualdades relevantes por razén de género.

@l 6.4. Perfil socio-demografico de la mujer emprendedora
aragonesa

En las investigaciones académicas realizadas en las uUltimas décadas se
observan intentos de delimitar el perfil de la mujer emprendedora en
términos socio-demograficos. La conclusién a la que se llega es que no
existen diferencias significativas entre las caracteristicas de hombres 'y
mujeres emprendedoras con la Unica excepcion del nivel de renta.
Cuando se analiza esta dimensidn, los hombres tienden a concentrarse
en estratos de renta superiores al de las mujeres. En la sintesis que
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aparece a continuacion se resumen los datos obtenidos al comparar las
caracteristicas socio-demograficas de hombres y mujeres emprende-
doras en la Comunidad. Como se puede observar, las Unicas diferen-
cias significativas surgen al considerar en nivel de renta.

En 2012 la mujer emprendedora aragonesa tiene una edad media de
37,90 afos, practicamente igual a la del hombre (37,94 afos). De
hecho, la diferencia no es estadisticamente significativa (p=0,987
>(0,05).

No se producen diferencias significativas en cuanto al nivel de edu-
cacion en 2012 por razén del género (p=0,886>0,025).

Se producen diferencias significativas para el nivel de renta en 2012
(p=0,013<0,025), dado que los hombres tienden a concentrarse con
mayor intensidad que las mujeres en rentas medias y altas.

En 2012, tanto las mujeres como los hombres emprendedores viven
en un hogar de tamano medio ligeramente superior a los 3 miem-
bros. No se producen diferencias significativas en cuanto al tamano
medio del hogar por razén de género (p=0,695>0,05).

Entre el 41,8% de personas que reconocen haber recibido algun tipo
de formacién relacionada con la puesta en marcha de un negocio,
36,5% son hombres y 48,7% mujeres. No existen diferencias signifi-
cativas a este respecto (p=0,244>0,025)

En 2012 las mujeres aragonesas, al igual que los hombres, son prin-
cipalmente de nacionalidad espafola (un 92,3% de mujeres han
puesto en marcha una iniciativa).

@ 6.5. El género y los determinantes psicologicos
y sociales de la actividad emprendedora

Esta seccidn analiza la influencia del género en las percepciones sub-
Jetivas que los espanoles se forman sobre la actividad emprendedora.
En concreto, se estudia la actitud de la poblacion no empresarial (total
de encuestados entre 18 y 64 anos, Tabla 6.5) y de los empresarios
(Tabla 6.6) con respecto a un conjunto de factores psico-sociales.
Estos determinantes se centran fundamentalmente en aspectos re-
lativos a la integracién en redes sociales emprendedoras, la percep-
cion de oportunidades, la posesidn de habilidades y conocimientos
para emprender, el miedo al fracaso y el grado de cobertura de los
medios de comunicacion sobre las nuevas iniciativas empresariales,
entre otros factores.
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Los empresarios, independientemente del género, conocen en mayor
proporcion que la poblacién no empresaria a personas que han puesto
en marcha alguna iniciativa emprendedora en los Ultimos dos anos'y,
ademas, parecen estar mas capacitados para detectar oportunidades
para emprender en los proximos seis meses, cuestion ésta Ultima que
apenas destaca en el resto de la poblacion.

Este desequilibrio entre poblacion emprendedora y no emprendedora,
independientemente del género, también se hace patente en cuanto
a conocimientos, habilidades y experiencias que poseen las personas
para poner en marcha una empresa. Asi en el grupo de empresarios,
el porcentaje es considerablemente superior al obtenido entre los no
empresarios.

La poblauon residente en Aragdn, independientemente del genero y
de si realiza una actividad emprendedora o no, mantiene percepcio-
nes similares en cuanto a que la actividad emprendedora es una
buena opcidn profesional, a que los emprendedores de éxito alcanzan
un buen estatus y a que los medios de comunicacién realizan una
buena cobertura sobre las actividades emprendedoras en Aragén.

Los resultados que se detallan en las Tablas 6.5y 6.6 siguen confir-
mando que, salvo pequenas excepciones, no existen grandes diferen-
cias entre hombres y mujeres respecto a las opiniones sobre los
determinantes psicoldgicos y sociales de la actividad emprendedora,
tanto por parte de la poblacién no empresarial, como por parte de los
empresarios. Destacar, en todo caso, que en funcién de los datos ana-
lizados en la poblacién no emprendedora, los hombres parecen tener
una red social emprendedora mas amplia que las mujeres, son mas
p05|t|vos respecto a las oportunidades para emprender, parecen estar
mejor preparados y el miedo al fracaso también parece ser menor
para ellos.



Tabla 6.5

Determinantes psicoldgicos y sociales de la actividad emprendedora

en la poblacidn aragonesa no empresaria de 18-64 ahos en funcién
del género

Pregunta

¢Conoce a una persona que
haya puesto en marcha una
iniciativa emprendedora en los
dos ultimos anos?

¢ Ve buenas oportunidades
para emprender en su zona los
préoximos 6 meses?

i Posee las habilidades y cono-
cimientos suficientes como
para poner en marcha una pe-
quena iniciativa?

El miedo al fracaso es un obs-
taculo para emprender

Le gustaria que todo el mundo
tuviese un nivel de vida similar

Emprender se considera una
buena opcion profesional

Los emprendedores de éxito
alcanzan un buen estatus

Los medios de comunicacion

% de respuesta

afirmativa

Hombres Mujeres

31,7%

17,1%

55,6%

48,2%

73,3%

56,5%

64,9%

realizan buena cobertura sobre 48,9%

los emprendedores

26,0%

13,9%

44,7%

54,8%

78,2%

58,6%

63,1%

46,7%

Conclusion

Hay diferencias relevantes
entre las redes sociales de
hombres y mujeres (p=0,005)

La opinion es muy similar
entre hombres y mujeres
(p=0,066)

Proporcionalmente, los hom-
bres parecen mas preparados
para emprender (p=0,000)

El miedo al fracaso es superior
en el colectivo femenino
(p=0,003)

Existen diferencias en la opi-
nion entre hombres y mujeres
(p=0,014)

La opinion es similar entre
hombres y mujeres (p=0,367)

La opinion es similar entre
hombres y mujeres (p=0,417)

La opinion es similar entre
hombres y mujeres (p=0,340)
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Tabla 6.6

Determinantes psicoldgicos y sociales de la actividad
emprendedora en la poblacion aragonesa de empresarios

en funcion del género

Pregunta

¢Conoce a una persona que
haya puesto en marcha una
iniciativa emprendedora en los
dos ultimos afos?

i Ve buenas oportunidades
para emprender en su zona los
préoximos 6 meses?

i Posee las habilidades y cono-
cimientos suficientes como
para poner en marcha una pe-
quena iniciativa?

El miedo al fracaso es un obs-
taculo para emprender

Le gustaria que todo el mundo
tuviese un nivel de vida similar

Emprender se considera una
buena opcion profesional

Los emprendedores de éxito
alcanzan un buen estatus

Los medios de comunicacion

% de respuesta

afirmativa

Hombres Mujeres

44,9%

21,2%

82,2%

35,3%

74,2%

60,2%

59,2%

realizan buena cobertura sobre 46,3%

los emprendedores

femenina

37,0%

22,0%

84,5%

40,7%

76,1%

59,5%

60,5%

47,3%

Conclusion

No hay diferencias relevantes
entre las redes sociales de
hombres y mujeres (p=0,170)

La opinién es muy similar
entre hombres y mujeres
(p=0,874)

La opinién es muy similar
entre hombres y mujeres
(p=0,358]

La opinion es muy similar
entre hombres y mujeres
(p=0,344)

La opinion es similar entre
hombres y mujeres (p=0,709)

La opinion es similar entre
hombres y mujeres (p=0,884)

La opinion es similar entre
hombres y mujeres (p=0,824)

La opinion es similar entre
hombres y mujeres (p=0,876)

@l 6.6. El estado del entorno para la actividad emprendedora

La encuesta realizada a los expertos espanoles que partmpan en el pro-
yecto GEM pretende, entre otras cosas, conocer su opinién acerca del
grado de apoyo a la actividad emprendedora femenina, tanto a nivel cul-
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tural como institucional. La informacidn que ofrecen estos datos es im-
portante, ya que una parte del debate sobre las politicas publicas se ha
centrado en la cuestién de como estimular la actividad emprendedoray,
desde hace unos anos, como apoyar el desarrollo y crecimiento de las
empresas lideradas por mujeres. La Tabla 6.7, que recoge el promedio
de la valoracién de dichos expertos a varias de las afirmaciones rela-
cionadas con este tema, muestra que, en general, las mujeres en Ara-
gon parecen tener un nivel aceptable de apoyo social para emprender un
negocio. En 2012,la cuestion que recibe menor puntuacion es la refe-
rida a la suficiencia de los servicios sociales disponibles para que las
mujeres puedan conciliar la vida laboral y familiar. Por su parte, los ex-
pertos tampoco consideran que las medidas que reciben las mujeres
para convertirse en emprendedoras pueda considerarse aceptable, va-
lorando esta condicion del entorno con una puntuacion media de 2,88.
Por el contrario, la afirmacién que recibe mas apoyo por los expertos,
aunque con una valoracion algo inferior a la de 2011, es la referida a la
capacidad y la motivacién necesaria para crear una empresa por parte
de las mujeres, de la que practicamente todos los expertos consultados
se muestran convencidos.

Tabla 6.7

Opinion media de los expertos aragoneses acerca del apoyo
prestado a la mujer emprendedora

Promedio de valoracion de los expertos
; (1=completamente falso -
Afirmacion 5=completamente cierto)

2012 2011 2010

En mi pais, existen suficientes servicios so-
ciales disponibles para que las mujeres

puedan seguir trabajando después haber gE 2 24
fundado una familia
En mi pais, crear un negocio es una carrera

. . 43 3,0 3,1
socialmente aceptada para la mujer
En mi pais, las mujeres son alentadas a ser 2.9 3.0 3.0

auto-empleadas o a crear una empresa

En mi pais, las mujeres son expuestas a
tantas buenas oportunidades para crear un 3,5 3,3 3,2
negocio como los hombres

En mi pais, las mujeres tienen la capacidad
y la motivacion necesaria para crear una 4,4 4.5 4,7
empresa
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Para complementar la informacién anterior, en la Figura 6.5 se repre-
senta la valoracion de los expertos aragoneses de forma comparativa a
la otorgada en Espanay en el resto de paises de la UE. De la observa-
cion de dicha figura se puede afirmar que las condiciones en la Comu-
nidad Aragonesa para apoyar el emprendimiento femenino se aproximan
en gran medida a la media del resto de paises desarrollados. El aspecto
mas puntuado es la capacidad y motivaciéon de la mujer aragonesa para
crear empresas, bien valorada en una escala de cinco puntos. Las valo-
raciones medias acerca de la aceptacion social del emprendimiento fe-
menino como carrera profesional y de la igualdad de exposicion del
hombre y la mujer a las oportunidades de negocio rozan las medias de
los paises de la UE, quedando por encima de la media espanola. Final-
mente, el aspecto en el que Aragdn debe trabajar mas para equipararse
a la situacion de los paises mas desarrollados es el de conciliaciéon de
la vida profesional y personal, desarrollando servicios y recursos que
faciliten este punto.

Figura 6.5.
Posicion de Aragdn, frente al resto de comunidades autonomas
y paises de la UE, respecto al contexto en que se desarrolla el

emprendimiento femenino en 2012
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CAPITULO 7 j
ACTITUDES, MOTIVACION Y CAPACIDAD PARA

EMPRENDER EN LA POBLACION ARAGONESA






- 7.1. Introduccion

La decision de poner en marcha una iniciativa emprendedora no es facil
y se ve influida por la motivacidén que tengan las personas para afrontar
los riesgos inherentes a la misma. La consideracion de esa iniciativa
como una ilusién, un proyecto de futuro y una forma de desarrollo pro-
fesional y personal podria permitir vencer esos miedos y dar como re-
sultado la creacion de una empresa. En definitiva, parece importante
considerar cuéles son las motivaciones de los emprendedores para
plasmar en la realidad sus proyectos de futuro, motivaciones con fre-
cuencia que prevalecen sobre los riesgos perC|b|dos y que permiten am-
pliar la red de empresas que operan en regiones como la nuestra. Dicha
motivacion es compleja, puesto que depende de multiples factores, entre
los cuales pueden destacarse los siguientes:

* La propia personalidad y los valores que se le suponen al emprende-
dor: vocacién, imaginacion, capacidad de crear e innovar, capacidad
de sacrificio, dotes para la organizacién y el liderazgo, dinamismo,
capacidad de comunicacion, etc.

e |a educacién y preparacion recibidas que hayan fomentado el espiritu
emprendedor y que hayan proporcionado las herramientas necesarias
para acometer un proyecto empresarial con garantias de éxito y creci-
miento.

e |aexistencia de oportunidades en el entorno y la capacidad para per-
cibirlas.

e Elapoyo social y mediatico a la figura del emprendedor, con el fin de
que sea posible reconocer, respetar y fomentar su proliferacion.

* Laexistencia de medidas y programas gubernamentales que permi-
tan desarrollar los proyectos viables y generadores de empleo y ri-
queza.

El objetivo de este capitulo es analizar los principales motivos que lle-
van al emprendedor a crear una empresa. Para ello, se utilizan de ma-
nera conjunta tanto las opiniones facilitadas por la poblacion activa
aragonesa como por los expertos. A la luz de los datos, podremos ver
que la percepcién sobre las oportunidades para crear empresas en Ara-
gon es razonablemente positiva si la comparamos con la media nacio-
nal, aunque la Comunidad ocupa una posicion mas discreta si la
comparacion se realiza en relacion con el resto de paises que integran
la muestra. También son positivos los resultados que hacen referencia
a la opinion de la poblacion y de los expertos respecto a la apreciacion
social de la actividad de creacion de empresas.
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@l 7.2. La percepcion de oportunidades para la creacion de
iniciativas empresariales en Aragon

El objetivo de este apartado es valorar la percepcién sobre las oportu-
nidades para crear empresas en Aragon. Un primer dato muestra que
el porcentaje de personas entre 18y 64 afos que percibia buenas opor-
tunidades para emprender durante 2012 (Figura 7.1) fue del 15,6%, cifra
que se sitla casi dos puntos por encima de la media nacional (13,9%).

La Figura 7.1 permite, ademas, comparar nuestra comunidad con el
conjunto de regiones espanolas. Como se puede observar, Aragon ocupa
una posicion destacada, sélo por detras de las comunidades de Cataluna
y Madrid, asi como de las ciudades autonomas de Ceuta y Melilla. Es
importante destacar que, en este caso, las diferencias entre regiones
son elevadas, superando los 15 puntos porcentuales si hacemos refe-
rencia a los extremos de la distribucion.

Figura 7.1.
Comparacion regional del porcentaje de poblacion entre 18-64 anos

que ve buenas oportunidades para emprender en su respectiva region
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A nivelinternacional la percepcion es menos favorable, ya que Aragon se
sitla en una posicion rezagada. La Figura 7. 2 muestra los datos de Ara-
gon junto con los de los paises miembros de la OCDE. En este analisis,
Aragdn se sitla Unicamente por delante de Japdn, Corea, Greciay de la

media nacional. Debe destacarse en esta comparacién que los paises
que ocupan los primeros puestos de la clasificacion son Finlandia 'y
Suecia. Ademas, en esta comparativa es importante poner de manifiesto
la enorme d|5par|dad existente entre paises, de manera que entre los
dos extremos de la clasificacion (Suecia y Japdn) hay 60 puntos porcen-
tuales de diferencia.
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Figura 7.2.
Comparacion del porcentaje de poblacion entre 18-64 anos que ve

buenas oportunidades (Aragon y paises de la OCDE)
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De modo complementario a la informacién proporcionada por la pobla-
cion aragonesa, la muestra de expertos seleccionada manifiesta su opi-
nién acerca de las oportunidades que perciben para emprender en
Aragén (Tabla 7.1). Si entramos en los detalles, la mayor puntuacién
surge al considerar la existencia de buenas oportunidades para la cre-
acion de nuevas empresas. Los expertos se muestran mas criticos con
las facilidades que se ofrecen o existen a la hora de explotar las posibles
oportunidades empresariales y las oportunidades para crear empresas
de crecimiento rapido.

Tabla 7.1.
Valoracion media de los expertos acerca de un conjunto de
afirmaciones sobre la existencia de oportunidades para emprender

en Aragon

1=completamente falso ESPANA
a 5=completamente cierto

Hay mas oportunidades buenas para crear 2,71
nuevas empresas que gente para explotarlas

Hay muchas y buenas oportunidades para la creacion 3,08

de nuevas empresas
Las buenas oportunidades para la creacion de nuevas
empresas han aumentado considerablemente en los Ultimos 5 anos 2,41

Hay muchas y buenas oportunidades para crear nuevas empresas 2,31
de rapido crecimiento
Es facil para las personas dedicarse a explotar 2,08

oportunidades empresariales
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@l 7.3. El estado del entorno social del emprendedor como
factor de motivacion y capacitacion para emprender

Ademas de las oportunidades para emprender, el observatorio GEM re-
coge informacion sobre el entorno social en el que el emprendedor des-
arrolla su actividad, asi como sobre su capacidad para emprender. La
Tabla 7.2 muestra el porcentaje de poblacién entre 18y 64 afos que res-
pondid afirmativamente a las cuestiones planteadas. La evidencia que se
desprende de esta tabla senala que, en general, la valoracién de los en-
cuestados en Aragdn es similar a la ofrecida por los entrevistados en
otras comunidades.

De la observacion de dicha Tabla se puede concluir que aproximada-
mente un tercio de la poblacidon aragonesa conoce a un emprendedor.
Ademas, en torno al 50 % de los encuestados en Aragdn considera que
posee los conocimientos y habilidades necesarias para poner en marcha
un negocio, que el miedo al fracaso no es un obstaculo para empren-
der, que poner en marcha un negocio es una buena eleccién profesio-
nal y que los medios de comunicacion proporcionan una buena
cobertura a los nuevos empresarios. Un 64,1% considera que poner en
marcha un negocio confiere un buen estatus social y un 75,7% estan a
favor de que todo el mundo tenga un nivel de vida similar. En general, de
la informacién que se recoge en la Tabla 7.2 se desprende que la po-
blacion aragonesa tiene una opinion favorable respecto a la actividad
emprendedora.

Tabla 7.2.
Entorno social: la motivacion para emprender en la poblacidon

aragonesa [porcentaje de respuestas afirmativas, 2012)

Preguntas a la poblacion adulta relacionadas con ARAGON
la motivacion y la capacidad para emprender

Ha conocido personalmente a un emprendedor 29,0
en los 2 Ultimos anos

Tiene los conocimientos y habilidades necesarios 50,4
para poner en marcha una iniciativa de negocio pequena

El miedo al fracaso NO seria un obstaculo 51,3
para emprender

Le gustaria que todo el mundo tuviese 75,7
un nivel de vida similar

Poner en marcha una empresa o negocio 57,5
es una buena eleccién profesional

Triunfar al poner en marcha una nueva empresa 64,1
0 negocio proporciona un buen estatus social

Los medios de comunicacion proporcionan buena cobertura 47,9

en noticias relacionadas con nuevos empresarios
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La informacién proporcionada en esta seccion se completa con la opi-
nion del panel de expertos acerca de los factores que influyen en la mo-
tivacion para emprender. Esta informacion se sintetiza en la Tabla 7.3.
Los resultados que se obtienen dibujan un panorama que podria califi-
carse como favorable. En la opinién de los expertos consultados, los
empresarios gozan de gran reconocimiento social, es frecuente ver no-
ticias sobre empresarios de éxito en los medios de comunicacién y la
opinion publica considera a los empresarios como personas competen-
tes e ingeniosas. A pesar de todo, los expertos aragoneses opinan que
convertirse en empresario no es necesariamente una opcion profe5|o—
nal deseable, ya que esta cuestion es la que obtiene una valoracién mas
baja (sdlo 2,44 en una escala de cinco puntos), y que la creacién de em-
presas no implica necesariamente hacerse rico (2,72 en una escala de
5 puntos).

Tabla 7.3.

Evaluacion media de expertos aragoneses sobre factores que influ-
yen en la motivacidon para emprender

1=completamente falso ARAGON
a 5=completamente cierto

Los empresarios de éxito gozan de gran reconocimiento 3,64

y prestigio social

Es frecuente ver noticias en los medios de comunicacién 3,93
sobre empresarios de éxito

La mayoria de la gente piensa que los empresarios 3,11
son individuos competentes e ingeniosos

La creacion de empresas es una forma 2,72
de hacerse rico

Convertirse en empresario es una 2,44

opcion profesional deseable

La Tabla 7.4 recoge la valoracion de los expertos sobre la capacidad de
nuestra poblacién para emprender nuevas actividades. En este caso, la
opinién de los expertos encuestados no resulta tan favorable. Estos no
consideran que exista mucha gente preparada para la actividad em-
prendedora, ni con la experiencia, conocimientos y habilidades sufi-
cientes: todos los items considerados reciben una valoracion muy baja
Especialmente preocupante resulta la respuesta a la pregunta "Mucha
gente tiene los conocimientos y habilidades necesarios para poner en mar-
cha y dirigir un negocio con alto potencial de crecimiento”, ya que solo re-
cibe una valoracion de 1,80 sobre 5.
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Tabla 7.4.

Evaluacion media de expertos aragoneses sobre la capacidad que
tiene nuestra poblacion para emprender

1=completamente falso ARAGON
a 5=completamente cierto

Mucha gente tiene los conocimientos y habilidades 2,42
necesarios para poner en marchay dirigir un pequeno negocio

Mucha gente esta preparada para organizar los recursos 2,28
necesarios para la puesta en marcha de un pequeno negocio

Mucha gente puede reaccionar rapidamente en la deteccion 2,11
de nuevas oportunidades de negocios que se presentan

Mucha gente tiene experiencia en la puesta en marcha 2,00
de negocios

Mucha gente tiene los conocimientos y habilidades necesarios para 1,80

poner en marcha y dirigir un negocio con alto potencial de crecimiento

@l 7.4. Posicionamiento de Aragon en el plano nacional
e internacional con respecto a las variables clave
relacionadas con la motivacion y la capacidad para
emprender

El proposito de este tercer apartado es ubicar a Aragén en el &mbito na-
cional e internacional en cuanto a la motivaciony la capacidad para em-
prender. Para ello analizaremos una serie de factores que impulsan la
motivacion en el proceso de creacion de empresas. Dichos factores son
la percepcion de oportunidades, la posesion de conocimientos y habili-
dades para crear una empresa y el apoyo social que reciben los em-
prendedores. Comenzando por la percepcion de oportunidades, la
comparativa a nivel nacional (Figura 7.3) muestra la valoracién media
de los expertos entrevistados en las diferentes Comunidades Auténo-
mas que participan en el proyecto GEM.™

' Como puede observarse, la Figura 7.3 (asi como las Figuras 7.5y 7.7 que se presentan mas ade-
lante] no incluyen todas las comunidades auténomas de nuestro pais. La razén para ello es que
algunas comunidades no participan en el proyecto GEM y, aunque desde GEM Espana se obtiene
una muestra reducida de ciudadanos (APS) para disponer de una radiografia adecuada de todo
el pais, no ocurre asi con las opiniones de los expertos [NES).

|3 U]



En la Figura 7.3 se puede ver que la Comunidad aragonesa se encuen-
tra en una posicion rezagada, aunque con valores muy proximos al del
resto de comunidades auténomas. Ninguna comunidad se sitUa por en-
cima de la media nacional.'?’La Figura 7.4 extiende la comparacion an-
terior a los paises de la OCDE. El grafico muestra que tanto Aragdn
como Espana ocupan puestos rezagados de la clasificacién, probable-
mente como consecuencia de la valoracion que desde una perspectiva
historica y cultural han tenido en Espana las actividades emprendedo-
ras. En linea con este argumento, paises como Estonia, Finlandia y Suiza
ocupan los primeros puestos.

Figura 7.3.
Percepcion de los expertos en relacidn con la existencia de oportu-
nidades para emprender a nivel nacional

Canarias
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Cantabria
Navarra
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Catalufia
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Extremadura
Andalucia
Espafia

Castilla La Mancha

'2Seguramente una explicacion a esta posicion viene dada por el hecho de que los expertos en-
cuestados a nivel nacional ofrecen una valoracion especifica respecto a la existencia de oportu-
nidades para emprender en el pais que supera las valoraciones por comunidad auténoma. Dicho
de otro modo, los expertos perciben que hay mas facilidades para emprender cuando se tiene en
cuenta el conjunto del pafs que al considerar especificamente los factores que condicionan las
oportunidades para emprender desde las comunidades auténomas.
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Figura 7.4.

Percepcion de los expertos en relacion con la existencia
de oportunidades para emprender, paises de la OCDE
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Las Figuras 7.5, 7.6 completan la informacion comentada al presentar los
resultados sobre la percepcion de los expertos acerca de la capacidad para
emprender. En este caso, tanto a nivel nacional como a nivel de los paises
de la OCDE la posicion de Aragon también podria calificarse como reza-
gada. Paises como Holanda, Irlanda e Israel encabezan la clasificacidn en
cuanto a la valoracién de los expertos sobre la posesidn por parte de la
poblacién de conocimientos y habilidades para emprender.

Figura 7.5.
Percepcion de los expertos en relacion con la existencia
de conocimientos y habilidades a nivel nacional
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Figura 7.6.
Percepcion de los expertos en relacidn con la existencia

de conocimientos y habilidades, paises de la OCDE
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Finalmente, el analisis termina con los datos que hacen referencia al
apoyo que recibe el emprendedor por parte de los distintos agentes so-
ciales (Figuras 7.7 y 7.8]. La informacidn dlspombLe pone de manifiesto
que en Aragdn existe una buena percepcion acerca de esta cuestion, al-
canzando la opinion de los expertos un valor de 3,15 y situdndose muy
por encima de la media nacional. Dentro del grupo de paises de la
OCDE, Aragén ocupa una posicion rezagada, siendo Israel y Estados Uni-
dos quienes ocupan las primeras posiciones en cuanto a mejor percep-
cion del apoyo social a la figura del emprendedor.

Figura 7.7.
Percepcion de los expertos en relacion con el apoyo social a la figura
del emprendedor a nivel nacional
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Figura 7.8.

a la figura del emprendedor, paises de la OCDE
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@l 7.5. La opinidn de los expertos GEM Aragon acerca de las
actitudes frente al emprendimiento

Los expertos entrevistados por GEM Aragdn también proporcionan una
opinion indirecta sobre el estado de las actitudes de la sociedad frente
al emprendimiento. En la Tabla 7.5. se muestra la valoracién media de
su vision acerca de las actitudes de la poblacion frente a los mecanis-
mos que promueven el emprendimiento en el ano 2012.

En lineas generales, los expertos consideran que existen buenas opor-
tunidades para crear empresas en la comunidad aragonesa. Sin em-
bargo, indican que existen ciertas deficiencias en la capacidad
emprendedora de la poblacion, especialmente para poner en marcha
y dirigir negocios con alto potencial de crecimiento. Respecto a los me-
canismos de motivacion, entienden que los empresarios de éxito gozan
de reconocimiento y prestigio social, que los medios de comunicacion di-
funden suficientemente noticias sobre emprendedores de éxito y que el
emprendedor es visto como un individuo competente e ingenioso. Por ul-

timo, los expertos no reconocen que las normas sociales y culturales
estimulen la toma de riegos empresariales, pero si consideran que las
normas sociales y culturales apoyan y valoran el éxito individual que se
consigue gracias al esfuerzo personal.
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Tabla 7.5.

Valoraciones de los expertos sobre motivacion y capacidad
emprendedora y normas sociales y culturales

1=Totalmente Falso a 5=Totalmente Cierto

Oportunidades en Aragon 2012
Hay muchas y buenas oportunidades para la creacion 3,27
de nuevas empresas

Hay mas oportunidades buenas para crear nuevas empresas 2,83
que gente preparada para explotarlas

Las buenas oportunidades para la creacion de nuevas empresas 2,51
han aumentado considerablemente en los Ultimos 5 afos

Es facil para las personas dedicarse a explotar 2,19
oportunidades empresariales

Hay muchas y buenas oportunidades para crear nuevas empresas 2,41

de rapido crecimiento
Capacidad emprendedora en Aragén

Mucha gente tiene los conocimientos y habilidades necesarios para 1,83
poner en marcha y dirigir un negocio con alto potencial de crecimiento

Mucha gente tiene los conocimientos y habilidades necesarios para 2,43
poner en marcha y dirigir un pequeno negocio

Mucha gente tiene experiencia en la puesta en marcha 2,08
de negocios

Mucha gente puede reaccionar rapidamente en la deteccion de 2,19

nuevas oportunidades de negocios que se presentan

Mucha gente esta preparada para organizar los recursos necesarios 2,35
para la puesta en marcha de un pequeno negocio

Mecanismos de motivacion en Aragén

La creacion de empresas es una forma 2,70
de hacerse rico

Convertirse en empresario es una opcion profesional deseada 2,49
por mucha gente

Los empresarios de éxito gozan de gran reconocimiento 3,51
y prestigio social

Es frecuente ver noticias en los medios de comunicacion 3,46
sobre empresarios de éxito

La mayoria de la gente piensa que los empresarios son individuos 3,03

competentes e ingeniosos
Mecanismos de motivacion en Aragon

Las normas sociales y culturales apoyan y valoran 3,00
el éxito individual conseguido a través del esfuerzo personal.

Las normas sociales y culturales enfatizan la autosuficiencia, 2,99
la autonomia, y la iniciativa personal.

Las normas sociales y culturales estimulan la toma 1,97
de riesgo empresarial.

Las normas sociales y culturales estimulan la creatividad 2,49
y la innovacion.

Las normas sociales y culturales enfatizan que ha de ser el individuo 2,70
(més que la comunidad) el responsable de gestionar su propia vida.
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CAPITULO 8

ANALISIS GENERAL DEL ENTORNO EN EL
QUE SE DESARROLLA LA ACTIVIDAD
EMPRENDEDORA






- 8.1. Introduccion

El proyecto GEM se nutre de dos fuentes fundamentales al analizar los
distintos aspectos del proceso emprendedor: la poblacion adulta de la
region, que es aquella con edades comprendidas entre los 18 y los 64
anos, y un grupo de individuos elegidos en funcion de su experiencia y
conocimiento acerca de diferentes aspectos del entorno que influyen en
dicho proceso de emprendimiento. En los capitulos previos se ha anali-
zado fundamentalmente la informacion obtenida a partir de las en-
cuestas realizadas a la poblacion adulta respecto al proceso de
emprender, aunque ya en el capitulo 7 se anticipan algunas valoracio-
nes en relacidén con las opiniones de los expertos que participan en el
proyecto. En este capitulo se profundiza en las principales conclusiones
que se obtienen de la informacion proporcionada por dicho grupo de ex-
pertos.

Enelano 2012, el equipo regional de Aragon ha contado con la partici-
pacion de un total de 36 expertos, cada uno de los cuales, con indepen-
dencia de su &mbito de especializacion, expresa su opinidn acerca de
todos los factores analizados. Adicionalmente, también se les solicita
que identifiquen cuéles son los principales obstaculos y apoyos al pro-
ceso emprendedor asi como que realicen posibles sugerencias para fa-
vorecer el desarrollo de la actividad emprendedora.

@l 8.2. Analisis general del entorno en el que se desarrolla
la actividad emprendedora

En términos generales, las condiciones especificas del entorno sobre
las que han opinado los expertos indican que la situaciéon en Aragén
5|gue siendo poco favorable para emprender (lo mismo sucede con la
opinién de los expertos nacionales).La Figura 8.1 muestra la valoracion
media que los expertos hacen de los factores del entorno que influyen
en el proceso emprendedor. De los diecisiete factores evaluados, los
cuatro mejor considerados son los que se refieren al acceso a infraes-
tructuras fisicas, a la innovacidn tanto desde el punto de vista del con-
sumidor como de la empresa, asi como a las medidas de apoyo a la
mujer emprendedora. Los expertos entienden que en todos ellos la si-
tuacién es razonablemente favorable, opinidn que es similar a la mani-
festada en el ejercicio precedente.
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Entre los factores situados en entorno del valor medio de tres (en una
escala de cinco) cabe mencionar los relacionados con la infraestructura
comercial y de servicios, el apoyo a las actividades de alto de creci-
miento, las politicas gubernamentales que conllevan medidas de apoyo
ala actividad empresarial (este factor muestra un ligero incremento en
relacién con el ano anterior, previsiblemente por el impulso que se ha
dado a las nuevas medidas al emprendedor en términos laborales y fis-
cales) y, finalmente, los relativos al apoyo institucional y derecho inte-
lectual y los programas gubernamentales. Por ultimo suspendemos,
segun la valoracion de los expertos, en factores tan importantes como
la transferencia de I+D entre universidad y empresa, el mercado interior,
tanto en lo que se refiere en el acceso al mismo como a su dindmica, asi
como en las normas sociales y culturales, las politicas gubernamenta-
les en cuanto a tramites y tasas o el acceso a la financiacion. Mencion
especial merece la pobre calificacién que se concede a la educacién en
todos sus niveles [y, sobre todo, en los niveles iniciales): se trata, sin
duda, de un aspecto especialmente preocupante en una sociedad que
debe fomentar desde las etapas educativas mas tempranas el espiritu
emprendedor ya que, tal como se ha mostrado en los capitulos prece-
dentes, en la medida en que aumentan la formacién y conocimientos
sobre estas materias y se incrementa la tasa de apertura de nuevos ne-
gocios, a la vez que se mejoran sus tasas de supervivencia.

Figura 8.1.

Valoracion de los expertos: factores del entorno

Acceso ainfraestructura fisica I T 55
Innovacion: punto de vista del consumidor 3, 7S
Innovacidn:punto de vista de la empresa EEEEEES————————— 3,33
Apoyo ala mujer  EEE—————— 3 05
Infraestructura comercial y de servicios mEE————————— 3 09

Fomento de alto crecimiento 3,05

Politica gubernamental: apoyo, medidas 3,03

Apoyo institucional y D® intelectual 3,01

Programas gubernamentales 3,00
Transferencia 1+D Universidad-Empresa 2,69
Mercado interior:dindmica 2,68
Mercado interior:acceso 1,66
FPy Eduacidn superior 2,65
Mormas sociales y culturales 2,64

Politicas: tramites y tasas
Acceso a la financiacidn

Eduacion primaria y secundaria |
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Con el fin de profundizar en el estudio de estos factores y su evolucion,
la Tabla 8.1 permite comparar las valoraciones medias que hacen los
expertos aragoneses de las condiciones del entorno desde el ano
2008.En ella se puede observar como los cinco factores mejor valo-
rados mantienen, con ligeras oscilaciones, una tendencia creciente, si
bien es cierto que en el ano 2012 se observa un descenso moderado
en algunos de ellos. Es el caso de la innovacidn, tanto desde el punto
de vista del consumidor como de la empresa. Un patréon menos defi-
nido muestran factores como el acceso a las infraestructuras fisicas,
el apoyo a la mujer o las infraestructuras comerciales y de servicios,
cuyas valoraciones se mantienen relativamente estables desde el afo
2008, con incrementos y decrementos puntuales.

Entre los cinco factores peor valorados por los expertos destaca la
educacién primaria y secundaria, lo que nos lleva a reiterar los argu-
mentos antes mencionados. También se corrobora que el acceso a la
financiacion es uno de los grandes obstaculos a los que debe hacer
frente la empresa espanola, si bien en 2012 se detiene una tendencia
cada vez méas negativa y se percibe una ligera mejora, algo similar a
lo que ocurre con las normas sociales y culturales. En consecuencia,
sera importante realizar un seguimiento de estos indicadores durante
los préximos anos con el fin de determinar si se trata de un cambio
coyuntural o, por el contrario, cabe hablar de un cambio de tendencia
inducido por las ultimas medidas adoptadas desde los poderes publi-
cos. Entodo caso, cuando se enjuician las politicas gubernamentales
todavia se destacan aspectos relacionados con la burocraciay los tra-
mites administrativos asociados a las actividades emprendedoras
como un gran obstaculo desde el punto de vista de la mayoria de los
expertos. Mencionar, por ultimo, que la impresién que se tiene del
papel de la formacién profesional o la educacion universitaria como
motores del emprendimiento es todavia deficiente y debieran promo-
verse importantes mejoras en el futuro en lo que respecta a esta di-
mension.
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Tabla 8.1.
Evolucion de las valoraciones medias de las condiciones del entorno

Factores del entorno Media Media Media Media Media
(ordenados segun valores del 2012) 2012 2011 2010 2009 2008
Acceso a infraestructura fisica 3,88 3,52 3,91 3,57 3,89
Innovacion: punto de vista 3,79 3,87 3,58 3,43 No se
del consumidor preguntaba
Innovacion: punto de vista 3,33 3,49 3,21 3,18 No se
de la empresa preguntaba
Apoyo a la mujer 3,25 3,02 3,17 3,12 3,37
Infraestructura comercial 3,09 2,66 3,14 2,96 3,18
y de servicios

Fomento de alto crecimiento 3,05 3,16 3,07 3,03 3,28
Politicas gubernamentales 3,03 2,69 2,71 2,68 2,91
medidas de apoyo

Apoyo institucional y D° intelectual 3,01 2,88 2,93 2,85 3,08
Programas gubernamentales 3,00 2,95 3,23 3,07 3,39
Transferencia [+D 2,69 2,55 2,71 2,47 2,72
Universidad-Empresa

Mercado interior: dindmica 2,68 2,65 2,59 2,31 2,36
Mercado interior: acceso 2,66 2,87 2,71 2,68 2,86
FPy Educacion superior 2,65 2,71 2,83 2,62 2,76
Normas sociales y culturales 2,64 2,51 2,56 2,6 2,83
Politica gubernamental: 2,48 2,53 2,57 2,39 2,75
burocracia, tramites

Acceso a la financiacion 2,10 1,88 2,31 2,31 2,81
Educacion primaria y secundaria 1,81 1,85 1,86 1,67 1,95

La Tabla 8.2 completa la informacidn recogida en la Tabla 8.1 y muestra
las valoraciones proporcionadas por los expertos cuando son pregunta-
dos en relacion al origen de los obstaculos principales a la actividad em-
prendedora. El acceso a la financiacidon sigue siendo el principal
inconveniente para poner en marcha un proyecto (el 82,4% de los en-
cuestados estd de acuerdo con esta opinion) situdndose a continuacién
factores como la educacion y formacion, las normas sociales y cultura-
les, las politicas gubernamentales o el clima econdmico, factores todos
ellos mencionados por aproximadamente uno de cada tres encuesta-
dos. Los tres elementos que menos parecen dificultar la puesta en mar-
cha de iniciativas empresariales son la transferencia de |+D entre la
universidad y la empresa, la infraestructura comercial y profesional y el
estado del mercado laboral.
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Tabla 8.2.
Principales origenes de los obstaculos a la actividad emprendedora

en Aragon segun la valoracion de los expertos consultados

Ranking del ano
Frecuencia 2012 2011 2010 2009 2008

Acceso a la financiacion 82,4% 1 1 1 1 3
Educacion y formacion 35,3% 2 2 3 6 4
Normas sociales y culturales 35,3% 2 2 3 3 4
Politicas gubernamentales 35,3% 2 5 2 4 1
Clima econdomico 32,4% 3 2 2 5 6
Capacidad para emprender  20,6% 4 4 4 7 2
Programas gubernamentales 5,9% 5 3 5 2 4
Contexto politico, social 2,9% 6 7 6 10 6
e institucional

Composicion percibida 2,9% b 7 9 12 8
por la poblacion

Acceso a Infraestructura fisica 2,9% 6 6 8 9 7
Apertura del mercado 2,9% 6 5 8 " 5
Transferencia de |+D 2,9% 6 8 8 9 10
Universidad-Empresa

Infraestructura comercial 2,9% 6 8 7 9 6
y profesional

Estado del mercado laboral 0,0% 7 8 7 8 9

En la Tabla 8.3 se identifican los principales apoyos a la creacion de em-
presas en Aragon, presentandose la evolucion en la ordenacion de los
mismos desde el ano 2008. En ella se pone de manifiesto que los ex-
pertos entienden que las principales fuentes de apoyo a la actividad em-
prendedora son la apertura del mercado, el estado del mercado laboral,
la educacion y la formacion asi como las normas sociales y culturales.
En el extremo opuesto se sitlan la capacidad para emprender, el con-
texto politico, social e institucional, el acceso a la financiacién y la in-
fraestructura comercial y profesional.
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Tabla 8.3.
Principales fuentes de apoyo a la actividad emprendedora

en Aragon, segun la valoracion de los expertos consultados

Ranking del ano
Frecuencia 2012 2011 2010 2009 2008

Apertura del mercado 40,0% 1 8 7 7 5
Estado del mercado laboral ~ 33,3% 2 8 9 b 6
Educacion y formacion 26,7% 3 4 4 3 4
Normas sociales y culturales 23,3% 4 5 8 4 5
Clima econdomico 20,0% 5 2 5 4 7
Transferencia [+D 20,0% 5 6 4 3 6
Universidad-Empresa

Composicion percibida 20,0% 5 9 12 7 8
de la poblacion

Programas gubernamentales 16,7% 6 1 1 1 1
Acceso a infraestructura fisica 16,7% 6 6 6 5 5
Politicas gubernamentales 13,3% 7 7 2 5 2
Capacidad para emprender 10,0% 8 8 10 3 9
Contexto politico, social 10,0% 8 5 5 6 b
e institucional

Acceso a la financiacion 3.3% 9 3 3 2 3
Infraestructura comercial 0,0% 10 3 1 5

y profesional

La Tabla 8.4 recoge la clasificacion de los diferentes aspectos a los que
hacen referencia los expertos en sus recomendaciones para mejorar el
entorno con el fin de dinamizar el proceso emprendedor en Aragén. Los
expertos encuestados inciden nuevamente en la necesidad de disenar
medidas que permitan mejorar el acceso a la financiacién. También si-
tdan en un lugar destacado la educaciéon y formacion emprendedora
como parte de la cultura de la sociedad, asi como contar con el apoyo de
politicas gubernamentales que impulsen y faciliten estas iniciativas, sin
olvidar el desarrollo de una buena infraestructura comercial y de servi-
cios. Se trata de aspectos que son, en lo basico, coincidentes con los
mencionados en el informe del ano anterior. En cuanto a los aspectos
que menos consideracion tienen por los expertos a la hora de favorecer
el proceso emprendedor, citar los relativos a la apertura del mercado,
la capacidad para emprender, la composicion percibida en la poblacion,
el clima econdmico y el acceso a las infraestructuras fisicas.
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Tabla 8.4.

Recomendaciones para favorecer el proceso emprendedor

Ranking del ano

Frecuencia 2012 2011 2010 2009 2008
Acceso a la financiacion 67,7% 1 2 1 3 2
Educacion y formacion 54,8% 2 3 2 2 1
Politicas gubernamentales 38,7% 3 4 3 4
Infraestructura comercial 25,8% 4 5 6 8 4
y de servicios
Normas sociales y culturales 19,4% 5 b b 5 6
Programas gubernamentales 12,9% 6 1 4 1 1
Transferencia [+D 6,5% 7 8 6 5
Universidad-Empresa
Contexto politico, social 6,5% 7 9 5 9 7
e institucional
Mercado laboral 6,5% 7 7 7 9
Apertura del mercado 3.2% 8 9 8 6
Capacidad para emprender 3.2% 8 8 6 4
Composicion percibida 0,0% 9 10 10 10 8
de la poblacion
Clima econémico 0,0% 9 8 8 10 10
Acceso a infraestructura fisica 0,0% 9 9 6

Por ultimo senalar que, como hemos indicado anteriormente, la en-
cuesta permite a los expertos destacar aquellos factores del entorno
(obstaculos, apoyos y recomendaciones) que consideraran significativos
para analizar la actividad emprendedora en Aragén. La Tabla 8.5 recoge
los argumentos mencionados y que no se habian mencionado de forma

explicita en el cuestionario realizado.
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Tabla 8.5.

Otros factores del entorno resaltados por los expertos de Aragon

OBSTACULOS
1.Falta de cultura emprendedora
2. Falta de formacion empresarial
3. Falta innovacion tecnoldgica
4. Elevada aversion al riesgo
APOYOS

1. Inestabilidad del mercado laboral

. Mayor apoyo por parte de los medios de comunicacion

. Apoyo a la innovacion y la competitividad

. Programas de atencion y asesoramiento al emprendedor

O~ N

. Existencia de viveros de empresas
RECOMENDACIONES

1. Mayor educacion emprendedora

. Estimulo de la figura del inversor informal

. Fomento de la cultura empresarial

. Campanas para sensibilizar sobre el emprendimiento

g~ N

. Politicas para mejorar la imagen social del emprendedor

@l 8.3. Situacion relativa de Aragon respecto de su grupo
economico en cuanto a las principales condiciones de
entorno

La Figura 8.2 concluye este capitulo representando la posicidn relativa
de las valoraciones que hacen los expertos aragoneses en relacion con
sus homodlogos en Espana y en el resto de paises GEM de su mismo
grupo econémico. En relacion a la comparacién con el resto de Espana,
Aragén presenta unas condiciones medias por encima del promedio na-
cional en practicamente la totalidad de los factores considerados. Res-
pecto a los paises GEM del mismo grupo econémico, las valoraciones
que hacen del entorno los expertos aragoneses se suelen situar, dentro
del tono pesimista general, alrededor de la media europea, quedando
por encima de dicha media las politicas y programas de apoyo guber-
namental al emprendimiento (probablemente debido a los recientes
cambios en las politicas laborales y fiscales y teniendo en cuenta que
Espana partia de una posicion con politicas mas rigidas que muchos de
los paises vecinos). También parece que los expertos aragoneses se
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muestran mas optimistas que la media nacional en cuanto a las conse-
cuencias de este tipo de politicas. Sin embargo, Aragén queda por de-
bajo de la media europea en el factor educativo y en el acceso a la
financiacion. Respecto al factor educativo, se sitla en una posicion in-
ferior en primaria y secundaria (queda, no obstante, por encima de la
media de otras comunidades espanolas, lo que debe llevarnos a valorar
positivamente iniciativas como las que se estan promoviendo desde las
escuelas de primaria con el objetivo de “aprender a emprender”), aun-
que se iguala con el resto de paises europeos cuando se valoran las eta-
pas de FP y educacién superior.

Figura 8.2.
Posicion de Aragdn respecto a Espana y resto de los paises GEM
de su mismo grupo econémico en cuanto al estado promedio de los

factores del entorno valoradas por los expertos
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I

Normas socialesy
culturales
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CAPITULO 9
ACTIVIDAD EMPRENDEDORA

EN LAS 20NAS RURALES






- 9.1. Introduccion

El estudio de la actividad emprendedora en las zonas rurales y su com-
paracion con la realizada en las zonas urbanas fue objeto de un breve
analisis por primera vez en el pasado Informe GEM Aragdon 2010-2011.
Este ano, a la vista de la importancia que el emprendimiento rural tiene
en nuestra Comunidad, el Informe GEM 2012 dedica un capitulo a ana-
lizar la actividad emprendedora en las zonas rurales. El observatorio
GEM considera como tal la que se lleva a cabo en municipios de hasta
5.000 habitantes, mientras que el emprendimiento urbano es el que
tiene Lugar en los municipios que superan dicha poblacién. Esta com-
paracion es especialmente relevante en Aragon, debido a que el 96,6%
de sus municipios son rurales (Tabla 9.1) y, en media, aglutinan al 24,9%
de la poblacion aragonesa. No obstante, es importante tener en cuenta
que la distribucion de la poblacion en zonas rurales varia notablemente
entre las tres provincias aragonesas, principalmente debido a la con-
centracion del 50% de la poblacidn aragonesa en la capital de la Comu-
nidad. De este modo, el 16,3% de la poblacion de la provincia de
Zaragoza reside en la actualidad en zonas rurales, frente al 40,9% de
Huescay el 57,9% de Teruel.

Tabla 9.1.
Municipios y poblacion en las areas rurales y urbanas de Aragon
(2012)
Distribucionde  Zona Huesca Teruel Zaragoza Aragon
L Rural 96,5% 98,7% 94,9% 96,6%
Municipios
Urbana 3,5% 1,.3% 51% 3,4%
. Rural 40,9% 57,9% 16,3% 24,9%
Poblacién
Urbana 59,1% 42,1% 83,7% 75,1%

A la vista de la importancia de las zonas rurales, sobre todo en las pro-
vincias de Huesca y Teruel, el emprendimiento rural constituye uno de
los mecanismos mas importantes para evitar la despoblacion en nu-
merosos territorios' siendo, ademas, una fuente de oportunidades en
multiples sectores de la economia. La mejora de las infraestructuras fi-
sicasy las comunicaciones hacen del &mbito rural un espacio muy com-
petitivo para un gran nimero de actividades. Fruto de esta reflexion, se
han llevado a cabo determinadas iniciativas gubernamentales de fo-

13 Véase, por ejemplo, la noticia publicada el 2 de junio de 2012 en la pagina web de Heraldo de
Aragoén: “Aragdén busca emprendedores para frenar la despoblacion”.
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mento de la actividad emprendedora en zonas rurales de Aragdén, como
el Programa de Atencién al Emprendedor en su Domicilio (PAED) o el
proyecto Rural Emprende (dentro del marco del Plan Avanza). En defi-
nitiva, el capitulo se aproxima a la actividad emprendedora en zonas ru-
rales. En primer lugar, se examinan los valores, percepciones y
actitudes emprendedoras y se comparan con las de las zonas urbanas.
A continuacion, se examinan las tasas de actividad empresarial en los
dos ambitos.

@l 9.2. Valores, percepciones y actitudes emprendedoras en
la poblacion ruraly urbana

La identificacion de valores y percepciones emprendedoras en la pobla-
cion rural y urbana es bastante similar, excepto lo que hace referencia a
la percepcién de buenas oportunidades para emprender en los proximos
meses y el miedo al fracaso. En este caso, la poblacion ubicada en en-
tornos rurales muestra menor percepcion de oportunidades y, en sinto-
nia, un mayor miedo al fracaso, que evidencia la necesidad de trabajar
desde las administraciones locales en una mayor dinamizacion del des-
arrollo rural para conseguir atraer inversores y mostrar el potencial de
este tipo de entorno para la ubicacion de muy diversos tipos de negocio.

Figura 9.1.
Valores, percepciones y actitudes emprendedoras en la poblacidon
ruraly urbana
o 54,4%
60% 49,0% 50,9% 50,2%
50% —
40% 28,8%29,0% —
30% —
16,6%
20% 9% —— ®Rural
10% - e Urbana
00% —
Conoce a otros Percibe buenas Posee El miedo al fracaso
emprendedores oportunidades conocimientosy  es un obstaculo

experiencia

En cuanto a la valoracion social del emprendimiento (Figura 9.2), indi-
car en primer lugar que la valoracion de todos los indicadores es supe-
rior en la poblacion rural, que tiende a desear en mayor medida la
existencia de una sociedad igualitaria, lo que le imprime un caracter

algo menos competitivo que a la poblacion urbana. La poblacién rural
considera que el emprendimiento es una buena opcidn profesional en
comparacion con la urbana. En consonancia con ello, en el @mbito rural
prevalece la idea de que el emprendedor de éxito logra un buen estatus
y el respeto de la sociedad. Finalmente, en cuanto a la atencion dispen-
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sada por los medios de comunicacion respecto de la provision de noti-
cias sobre emprendedores de éxito, la poblacidn rural puntia de forma
ligeramente mas alta este factor, si bien la diferencia no es muy signi-
ficativa.

Figura 9.2.
Valoracion social del emprendimiento en areas rurales y urbanas

100%
. 79,8% 74,4%
80% 63,3% 55,5% 66,1% 63,3% 50,2%
60% :
47,1%
40% B
0% M Rural
00% — Urbana

Preferencia por Emprender es una El emprendedor de Atencién de medios
sociedad igualitaria carrera deseable éxito logra un buen de comunicacién
estatus social y
respeto

@l 9.3. Principales indicadores del proceso emprendedor en
el ambito ruraly en el urbano

Teniendo en cuenta las etapas del proceso emprendedor general: po-
tencial, naciente, nueva, consolidada y abandono, las tasas de actividad
en todas estas fases en los &mbitos rural y urbano son las que se mues-
tran en la Figura 9.3.

Figura 9.3.
Tasa de poblacion de 18-64 anos involucrada en el proceso

emprendedor en 2012

Potencial Naciente Nueva Consolidada Cierres

11,7% 2,2%(3,2%) 2,8%(4,0%) 14,0%(21,7%) efectivos

(6,7%) 0,4%(1,9%)
TEA rural: 5%(7,2%)

Total poblacion involucrada en la parte activa
del proceso: 19% (28,9%)

Total poblacion involucrada en el proceso emprendedor en el
ambito rural: 30,7% (35,6%)

Naciente Nueva Consolidada Cierres
1,7%(2,6%) 2,7%(2,1%) 9,9%(11,9%) efectivos
1,0%(2,3%)

RURAL

TEA urbano: 4,4%(4,7%)
Total poblacion involucrada en la parte activa
del proceso: 14,3%(16,6%)

URBANO

Nota: Entre paréntesis la informacién correspondiente a 2011.
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Aligual que en el ano 2011, los resultados muestran una mayor involu-
cracion de la poblacion rural en el proceso emprendedor, si bien con di-
ferencias en algunas fases. Asi, en cuanto a la intencién emprendedora,
la poblacién urbana se muestra proporcionalmente més activa. No obs-
tante, la poblacion rural es la que ha puesto en marcha nuevas iniciati-
vas en mayor proporcion (TEA rural del 5% frente al 4,4% urbano), ha
consequido consolidar mayor tasa de actividades (14% rural frente al
9.9% urbano) y ha experimentado un menor cese efectivo de las mis-
mas (0,4% rural frente al 1% urbano). Todo ello confiere al emprendi-
miento rural una mayor estabilidad en relacion con el urbano.

Sinos fijamos en la importancia del emprendimiento rural en cada una
de las tres provincias aragonesas (Figura 9.4) podemos observar que,
en concordancia con la distribucion de la poblacion mostrada en la Tabla
9.1, en Teruel y Huesca la actividad emprendedora en las zonas rurales
tiene un papel claramente preponderante, sobre todo en la provincia de
Huesca donde apenas el 41% de su poblacion reside en zonas rurales
y sin embargo en ellas se genera casi el 53% de las iniciativas.

Figura 9.4.

Distribucion del emprendimiento rural y urbano por provincia
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@l 9.4. A modo de conclusion

A'la vista de los datos anteriores, el emprendimiento rural tiene una im-
portante contribucién social y econdémica en las zonas rurales. Asi, la
tasa emprendedora rural en nuestra Comunidad supera a la urbanay
muestra una mayor estabilidad, en la medida en que es mayor el por-
centaje de empresas que se consolidan y el cierre efectivo de negocios
es inferior con respecto al registrado en los nucleos urbanos. En sinto-
nia con este resultado, la valoracién social de la actividad emprende-
dora es superior en las zonas rurales, donde se percibe a los
emprendedores como profesionales de éxito con reconocimiento social.
No obstante, también se ha observado que en las zonas rurales la po-
blacion percibe menos oportunidades y un mayor miedo al fracaso. Por
ello, desde el observatorio GEM Aragdn se recomienda continuar con
politicas gubernamentales que pongan al alcance de las zonas rurales
las herramientas e infraestructuras necesarias para fomentar la activi-
dad emprendedora en este ambito.

(155!






CAPITULO 10
EL EMPRENDIMIENTO JUVENIL






- 10.1. Introduccion

Espana viene mostrando en los Ultimos anos una dramatica progresion
de su tasa de desempleo juvenil, alcanzando uno de los valores mas
altos de la Unidn Europea. Segun la Encuesta de Poblacién Activa (EPA),
el paro juvenil ([menores de 25 afos) en Aragén se situd en un 45,9% en
el ltimo trimestre de 2012, una tasa algo menor que el conjunto de la
media espanota que se sitla en un 55,1% en ese mismo periodo. De
este numero de jovenes desempleados es necesario destacar que un
67,5% solo tiene estudios de educacion secundaria y Unicamente un
15,18% ha cursado educacidn superior.

En este escenario de crisis econdémica, resulta cada vez mas evidente
que el empleo por cuenta ajena no es capaz de absorber todo el capital
humano joven que puede contribuir al desarrollo econdémico de los pa-
ises. Es por ello que la Comision Europea, dentro de sus prioridades, ha
establecido como foco de atencion preferente el hacer frente al desem-
pleo juvenil. Ante esta realidad, algunos expertos proponen el empren-
dimiento juvenil como una de las posibles soluciones, enfatizando que
el sistema educativo debe apostar por proporcionar a los jévenes una
mejor capacitacion para identificar nuevas oportunidades de negocio y
desarrollarlas con el objetivo de que tengan éxito.

En linea con estos argumentos este capitulo proporciona una vision ge-
neral acerca de las percepciones sobre la actividad emprendedora y su
puesta en marcha entre los jévenes aragoneses menores de 35 anos,
comparandolas con las de los adultos. En primer lugar, se presentan
los valores, percepciones y actitudes, que apenas difieren de los de la
poblacién adulta. Tras esto, se analiza la tasa de actividad emprende-
dora y su evolucion en el tiempo. Finalmente, se analizan las caracte-
risticas socioeconomicas de los emprendedores jévenes.

@l 10.2. Valores, percepciones y actitudes emprendedoras
en la poblacion joven

Los valores y actitudes de la poblacion joven con respecto al emprendi-
miento son bastante similares a los de la poblacion adulta (véase la Fi-
gura 10.1), de forma que la poblacidn joven reproduce el modelo de los
adultos con escasas diferencias: la mas relevante es la relacionada con
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la percepcion de oportunidades, que es superior en los jovenes (18,1%,
frente al 12,3% de los adultos). Sin embargo, en relacion con otras va-
riables como la consideracion del emprendimiento como una buena ca-
rrera profesional, la posesion de habilidades para emprendery el miedo
al fracaso, no se observan grandes diferencias entre ambos grupos de
poblacion. Curiosamente, tampoco se observan diferencias significativas
cuando se introduce la red social como una de las variables para des-
arrollar las capacidades emprendedoras.

Figura 10.1.
Valores, percepciones y actitudes emprendedoras en la poblacion

joveny adulta

==4==18-34 afios 35-64 afios
Red social
o0
Buena cobertura medios 60% Oportunidades

40%
20%

Estatus social 00% / Habilidades

Buena carrera \ Temor al fracaso

Competitividad

@ 10.3. Descripcion del proceso emprendedor de los
jovenes en Aragon

Una vez identificadas las percepciones sobre la actividad emprendedora
de nuestros jovenes, la siguiente cuestion es como se materializan éstas
en la puesta en marcha de nuevos negocios. En la Tabla 10.1se observa
que la tasa de actividad emprendedora juvenil en Aragdn es proporcio-
nalmente superior a la de la poblacion adulta en las primeras etapas
de emprendimiento potencial {15,9% frente a 8,7%), asi como en la ac-
tividad emprendedora naciente (2,1% frente al 1,7%]) y nueva (3,0% frente
a 2,6%). Por todo ello, el TEA en Aragdén es mas elevado entre los me-
nores de 35 anos (5,1% frente al 4,3% de la poblacion adulta). Estos
datos resultan coherentes en relacién con la percepcién de oportunida-
des de negocio antes mencionada y también con sus expectativas de re-
corrido profesional. Se observa que la tasa de actividades consolidadas
es sensiblemente inferior para la poblacién joven, lo que resulta con-
sistente con la idea de que el tiempo de permanencia en el mercado de
las empresas constituidas por la poblacion adulta es mayor.
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Tabla10.1.

Tasa de poblacion de 18-64 anos involucrada en el proceso
emprendedor

Jévenes Adultos
Potenciales 15,9 8,7
Nacientes 2,1 1,7
Nuevos 3,0 2,6
Total Emprendedores (TEA) 5,1 4,3
Consolidados 3,1 14,9
Ex empresarios 0,9 0.8

La Figura 10.2 compara la tasa de actividad emprendedora correspon-
diente a la poblacion joven y adulta en Aragdén desde 2008, primer afo
de elaboracion del informe GEM en nuestra Comunidad. La tasa de ac-
tividad emprendedora entre jévenes menores de 35 afos tiende a ser
superior a la adulta a lo largo del periodo de analisis con la Unica ex-
cepcion del ano 2008, donde ambas tasas son practicamente iguales.

Figura 10.2.
Tasa de Actividad Emprendedora por grupo de edad (2008-2012)
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Sin embargo, emprender no resulta sencillo para los jévenes en el con-
texto actualy, a pesar de que el emprendimiento parece una salida pro-
fesional atractiva —-a veces, la Unica, la actividad emprendedora de los
menores de 35 anos ha sufrido un retroceso anual desde el 5,6% de 2011
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al 5,17% en 2012. No obstante dicho descenso es menos acusado que
el sufrido por la poblacién adulta (que pasa del 5,1% al 4,3%), lo que
lleva a pensar en una menor aversion al riesgo de la poblacién joven
en época de crisis, aunque hay que tener en cuenta que el coste de
oportunidad para ellos es menor, dadas sus menores expectativas de
empleo por cuenta ajena. En cualquier caso, es conveniente poten-
ciar la entrada de jovenes en el proceso emprendedor ya que, taly
como se ha observado en la Tabla 10.1, muchas de las buenas inten-
ciones se quedan en un simple deseo de emprender (15,9%). Para
ello, las iniciativas desde las Administraciones Publicas (también
desde la empresa privada) deben tratar de dar salida a las ideas de los
jovenes ofreciendo unas infraestructuras fisicas y formativas que po-
tencien la actividad emprendedora en este grupo de poblacién. Sin
embargo, es necesario incidir en la necesidad de apostar por iniciati-
vas alternativas y creativas que tengan perspectiva de éxito, no sim-
ples réplicas de los negocios tradicionales, ya que van a ser en éstas
donde se encuentre tanto el apoyo de las Administraciones Publicas
como de las entidades que las financian.

@l 10.4. Caracteristicas socioeconomicas de
los emprendedores jovenes

En cuanto al perfil socioeconémico del joven emprendedor (Tabla 10.2),
éste se define habitualmente como un vardn, con un nivel de estudios
medio y situacién laboral en activo. En la segmentacion por edad y
sexo se puede observar como el porcentaje de mujeres emprendedo-
ras en la franja considerada joven emprendedor es algo mayor que la
de la emprendedora adulta, pero con una diferencia escasamente sig-
nificativa. Estos datos confirman que, dada la situacién econémica ac-
tual, emprender es una alternativa al desempleo, dadas las altas
tasas de paro entre los jovenes, sobre todo en el caso de las mujeres.
Sin embargo, el nivel de participacion en actividades emprendedoras
es algo mayor entre los varones adultos que entre los jévenes, fun-
damentalmente debido al hecho de que el varén adulto no ve como
una salida profesional en este momento el empleo por cuenta ajena,
algo que el joven todavia percibe como una oportunidad, ya que no
emprende por una razén cultural.

Con respecto al nivel de renta, esta es, como seria de esperar, infe-
rior en los emprendedores jovenes y también lo es el tamano medio
del hogar familiar. Finalmente, respecto a la formacion se observa
que el porcentaje de emprendedores que afirman haber recibido
algun tipo de formacion especifica para emprender es algo superior
en el caso de los menores de 35 anos (43,1% frente al 40,1% de los
adultos]). No obstante, esta diferencia es poco significativa y, por ello,
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quizé una de las claves para fomentar la actividad emprendedora
entre los jovenes esté en ofrecer formacion especifica desde los ni-
veles iniciales de la educacién obligatoria. Ello serd especialmente
interesante en la medida que gran parte de los emprendedores no lle-
gan a recibir formacidn superior (profesional o universitaria).

Tabla 10.2.
Caracteristicas socioecondmicas de los emprendedores jovenes y

adultos en 2012

Emprendedor joven Emprendedor adulto

Sexo H: 54,2% H: 58,6%

M: 45,8% M: 41,4%
Edad 29 anos 43 anos
Nivel de estudios mayoritario Bachillerato Bachillerato
Formacion especifica 43,1% 40,1%
para emprender
Nivel de renta media (euros) 20.000-30.000 30.000-40.000
Tamano del hogar 2,73 3,26
Situacion laboral Activa Activa
Origen espanol 100% 94,8%
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B  concuusiones

Elinforme GEM Aragdn 2012 finaliza con una sintesis de las principales
conclusiones que se derivan del estudio realizado. El primer resultado
que merece nuestra atencidn es el indice de actividad emprendedora
(TEAJ, que alcanza en 2012 un valor de 4,6, lo que significa que en el mo-
mento de realizacion de la encuesta (junioy julio de 2012) un 4,6% de los
aragoneses con edades comprendidas entre 18y 64 anos se encontraba
desarrollando un proyecto emprendedor con antigliedad inferior a 42
meses. Este dato representa una disminucion en torno al 13% en rela-
cidn con el ejercicio precedente, aunque dicha caida no debe resultar
del todo sorprendente si nos apoyamos en dos razones que perm|ten
explicarla. Por una parte, la situacidn por la que atraviesa la economia
en la Comunidad hace que en estos momentos sea especialmente com-
plicado poner en marcha algun tipo de iniciativa emprendedora. Ade-
mas, la informacion correspondiente al ejercicio 2011 se obtiene en un
momento (junio y julio de 2011) en el que parecian atisbarse algunos
signos de recuperacion de la actividad econdmica que luego no se vie-
ron confirmados, por lo que las expectativas de los ciudadanos segura-
mente fueron algo mas favorables en ese momento.

El estudio permite también descomponer el indice TEA, distinguiendo
entre iniciativas nacientes (aquellas que se encuentran todavia en fase
embrionaria, entendiendo como tales las que todavia no han abonado
salarios ni obtenido beneficios), e iniciativas nuevas (las que no su-
peran los 42 meses de edad]. Las iniciativas nacientes representan en
2012 un 1,8% del total, mientras que las nuevas suponen un 2,7%. La
comparacion de estas cifras con el promedio nacional muestra que,
mientras en el caso de las iniciativas nacientes, Aragon presenta una
tasa de emprendimiento inferior al promedio nacional (un 3,3% de las
nuevas empresas espanolas se encuentra en esta situacion], el por-
centaje de iniciativas nuevas en nuestra Comunidad es superior (2,7%
frente al 2,3%), lo que indica que cuando se trata de empresas que ya
estan en funcionamiento, la posicion relativa de nuestra reg|on me-
jora en relacion con las que todavia estan en una fase mas embrio-
naria. Dicho de otro modo, aunque la intencion de poner en marcha
nuevos negocios es inferior a la media nacional, si Unicamente te-
nemos en cuenta las iniciativas que finalmente salen adelante, la Co-
munidad se encuentra en una situacién algo mas favorable que la
media del pais.
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Si combinamos los datos mencionados con el niUmero de personas que
participan en cada una de las iniciativas (1,8 en 2012) y con las cifras de
poblacidon residente en la Comunidad, se deduce que en el momento de
realizacién del estudio habia en Aragén un total aproximado de 70.100
emprendedores incipientes, algo menos de la mitad de los cuales podian
considerarse como nacientes y el resto como nuevos. Si sumamos a
esta cifra las aproximadamente 92.300 personas involucradas en inicia-
tivas ya consolidadas (las que superan los 42 meses de antigtiedad), el
numero total de aragoneses propietarios de una actividad empresarial
se sitla en el entorno de los 162.400. Se trata de una cifra menor que la
observada en 2011 (194.000 personas), aunque superior a la de 2010
(cuando apenas se superaban los 132.000).

El proyecto GEM también estima el nUmero de personas que manifiesta
tener intencién de iniciar una actividad emprendedora en los proximos
tres afos [emprendimiento potencial). Este dato es particularmente in-
teresante, por cuanto permite anticipar, aunque con cierta cautela, el
emprendimiento que va a tener lugar en un futuro mas o menos inme-
diato. En el 2012, los emprendedores potenciales en Aragdn ascendian
a 99.400, cifra muy superior a la observada en 2011 (57.400) y que triplica
la correspondiente a 2009 y 2010, marcando un maximo desde que se re-
aliza el informe. Es probable que el comportamiento del mercado labo-
ral, donde la posibilidad de alcanzar un puesto de trabajo por cuenta
ajena parece cada vez menor, pueda explicar en gran medida esta cifra,
ya que muchos aragoneses interpretan que el emprendimiento puede
ser, en las actuales circunstancias, la Unica via para acceder al mer-
cado de trabajo. No obstante, ello no nos debe impedir valorar esta cifra
con cierto optimismo y como un sintoma de que la tasa de emprendi-
miento en los proximos anos deberia tender al alza.

El proyecto GEM, ademas de cuantificar el espiritu emprendedor de una
determinada zona geografica, también permite obtener informacion
acerca de las razones por las que los entrevistados inician una actividad:
en la mayoria de los casos (el 69,6% de las iniciativas en Aragon), la em-
presa se crea porque el emprendedor percibe una buena oportunidad
de negocio, frente a un 29,2% de emprendedores que lo hace por nece-
sidad (el 1,2% restante de los encuestados sefiala motivos de otra in-
dole). Tal como hemos apuntado a lo largo del informe, el
emprendimiento por necesidad experimenta un fuerte repunte durante
los Ultimos anos: mientras que en 2008 Unicamente un 13% de las ini-
ciativas puestas en marcha venian determinadas por este motivo, este
porcentaje se multiplica por mas de dos en tan sdlo tres anos, si bien es
cierto que en 2012 se percibe una cierta estabilizacion del valor de este
indicador, que sélo aumenta tres décimas en relacion con el ano 2011.
La recurrentemente mencionada situacién econémica por la que atra-
viesa la Comunidad puede ayudarnos a entender mejor la evolucidn cre-
ciente del emprendimiento por necesidad de estos ultimos anos.
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Un aspecto que puede presentar cierto interés en este proyecto hace re-
ferencia a la caracterizacion del emprendedor aragonés. Aunque el es-
tudio identifica con detalle el perfil del mismo, a modo de sintesis puede
destacarse que el emprendedor naciente es mayoritariamente un hom-
bre, en el entorno de los 38 afos de edad, con estudios de formacion
profesional o universitarios, dedicado a tiempo completo a la actividad
y en cuyo hogar conviven tres personas. Se trata de un perfil que, en lo
sustancial, apenas presenta variaciones con el observado en el ano
2011,

Uno de los objetivos del proyecto GEM es caracterizar las iniciativas que
se llevan a cabo, tanto en la comunidad aragonesa como en el resto de
regiones y paises que participan en el mismo. Se identifican, para ello,
cuatro grandes sectores de actividad. En el caso de la actividad em-
prendedora total, los resultados apuntan a que algo mas de la mitad de
las iniciativas desarrolladas en 2012 en Aragon lo fueron en sectores
orientados al consumo (lo que supone un aumento de once puntos por-
centuales en relacion con 2011, seguramente debido a que se trata de
actividades cuyo coste de puesta en marcha es menor), casi un 23% tie-
nen un claro componente transformador (en 2011 este grupo repre-
sentaba el 31% de las nuevas empresas) y un 19% de las iniciativas se
dedican a la prestacion de servicios a las empresas, mientras que el
5,3% restante operan en el sector extractivo. Cuando se comparan estos
datos con los correspondientes a las actividades consolidadas (mas de
42 meses de antigliedad), es posible destacar algunas diferencias im-
portantes: por una parte, el porcentaje de actividades consolidadas
orientadas al consumo disminuye en mas de veinte puntos; por otra, el
sector extractivo absorbe mas del 20% de las iniciativas consolidadas
frente a sélo un 5% de los nuevos proyectos. También aumenta de modo
importante la proporcion de actividades en el sector transformador, que
representan un 31% de las iniciativas consolidadas por un 23% de las
nuevas. Se trata, no obstante, de cifras que entran dentro de la ldgica,
ya que el ciclo de vida de las actividades en sectores directamente orien-
tados al consumo es mas corto, mientras que las actividades con un
mayor componente industrial requieren de volimenes de recursos mas
elevados, lo que incide directamente en el compromiso y la permanen-
cia de este tipo de negocios.

En cuanto al tamano de las actividades puestas en marcha en 2012 estas
tienen, por lo general, una dimensién modesta. Aproximadamente dos
de cada tres nuevas empresas emplean Unicamente al promotor de la
misma, lo que se identifica con el autoempleo, mientras que una de cada
cuatro generan entre 1y 5 puestos de trabajo. Sélo un 9,2% de los nue-
vos negocios puestos en marcha en la comunidad emplean a mas de
seis personas. Se trata, en todo caso, de cifras similares a las de los Ul-
timos afos (con la excepcion de 2008, donde la celebracion de la Expo-
sicion Internacional de Zaragoza permitid la creacion de empresas mas
grandes] e incluso se observa una mayor representacién de las empre-
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sas que generan al menos seis puestos de trabajo (el 9,2% en 2012,
frente a un 6,6% en 2011 o un 8,0% en 2010).

Elinforme también proporciona informacién acerca de los recursos que
se necesitan para poner en marcha un negocio y la principal conclusién
que puede obtenerse al respecto es que las nuevas iniciativas tienen
una dimension cada vez menor. Asi, la mediana de la distribucién' se ha
situado en 2012 ligeramente por encima de los 10.000 euros, lo que su-
pone un descenso importante en relacion con los 30.000 euros del ano
anterior. Ademés, los fondos son, con frecuencia, aportados en exclusiva
por el emprendedor (en un 42% de las ocasiones, frente al 27% de 2011,
lo que confirma las crecientes dificultades que tienen los emprendedo-
res para acceder al crédito] y cuando este recurre a financiacion externa
aporta directamente en torno a las dos terceras partes de la inversion
necesaria para poner en marcha el proyecto (en este caso, la cifra no
es muy distinta de la observada en 2011).

Esta memoria dedica también un capitulo al analisis de la existencia de
posibles diferencias en la propensién emprendedora entre hombres y
mujeres. La circunstancia mas resenable es que, aunque el nimero de
iniciativas emprendedoras desarrolladas por mujeres es proporcional-
mente inferior (un 43% del total de iniciativas, frente al 57% que son im-
pulsadas por hombres), el ratio de actividad femenina sobre actividad
masculina es en la Comunidad claramente superior al que se observa
en el conjunto del pais (0,54 en Espana, 0,80 en Aragén). Por lo demas,
las actividades promovidas por emprendedores de ambos sexos apenas
presentan diferencias en cuanto a sus caracteristicas generales y no
cabe decir que existan discordancias por razén de género.

Es también importante destacar que la puesta en marcha de una acti-
vidad empresarial no es facil y conlleva riesgos importantes. En la me-
dida en que el emprendedor esté fuertemente motivado e ilusionado por
el proyecto, serad capaz de afrontar las dificultades en mejores condi-
ciones. Por ello, es importante conocer los motivos que le llevan a poner
en marcha un negocio, ya que este conocimiento puede constituir un in-
dicador, siquiera imperfecto, de su probabilidad de éxito. En este sentido,
los resultados del estudio muestran que la proporcion de ciudadanos
aragoneses que considera que la Comunidad presenta buenas oportu-
nidades para emprender es del 15,6%, cifra que mejora la del ano pre-
cedente y que es superior a la del promedio del pais (13,9%).

Aunque el informe GEM utiliza como fuente de informacién principal el
resultado que se deriva de una encuesta realizada a 2.000 ciudadanos
residentes en la Comunidad, el estudio también hace uso de informacion

“El capital promedio necesario asciende a algo méas de 66.000 euros, pero dicho valor se ve alta-
mente condicionado por la presencia de valores extremos, por lo que entendemos que la mediana
resulta més ilustrativa de la situacion de nuestras empresas.

170}



mas detallada proporcionada por un reducido nimero de expertos (36
en el informe de este Ultimo afo) pertenecientes a diferentes dmbitos
y que son seleccionados en funcidn de su experiencia 'y competencia en
su campo. Los expertos emiten su opinién acerca de la existencia de
oportunidades para emprender en la comunidad, asi como de la ca-
pacidad de la poblacidn aragonesa para emprender o el reconoci-
miento social que tienen los empresarios. Los resultados que se
derivan de la valoracion de los expertos no resultan especialmente op-
timistas y confirman que la crisis econdémica limita las oportunidades
existentes, asi como que la capacidad de la poblacidén para poner en
marcha con éxito nuevas iniciativas es limitada.

Los expertos también juzgan las diferentes condiciones del entorno en
el que se desarrolla la actividad empresarial. Entre las que reciben
una mejor puntuacién, cabe mencionar el acceso a las infraestructu-
ras fisicas, la innovacion, tanto desde el punto de vista de la empresa
como desde el punto de vista del consumidor o las medidas de apoyo
al emprendimiento femenino. Los principales obstaculos que se iden-
tifican son el acceso a la financiacién (con diferencia, el mayor incon-
veniente), asi como la insuficiente educacion y formacion, las normas
sociales y culturales, las politicas gubernamentalesy el clima econé-
mico.

Destacar, por ultimo, que cuando se solicita a estos expertos que pro-
pongan algunas recomendaciones que favorezcan el proceso empren-
dedor, los factores citados con mayor frecuencia estan directamente
vinculados a los obstaculos apuntados. Asi, sugieren fundamental-
mente el impulso de medidas que faciliten el acceso a la financiacion,
la mejora en los programas educativos o el desarrollo de politicas gu-
bernamentales que impulsen dichas actividades (si bien es cierto que
un buen ndmero de expertos que éstos son ya adecuados y constitu-
yen un importante apoyo para el que comienza una actividad).

Al igual que ocurria en la edicion de 2011, este ano el informe GEM
Aragon dedica un capitulo a analizar el emprendimiento en el ambito
rural, con resultados que corroboran la tendencia puesta de manifiesto
el afo anterior: el emprendimiento (TEA del 5%) es superior al em-
prendimiento urbano (4,4%]), si bien es cierto que las diferencias se
reducen con respecto a las observadas doce meses antes. También es
méas elevado el emprendimiento consolidado (que afecta en los pe-
quenos nucleos rurales al 14% de la poblacion entre 18 y 64 anos,
frente a un 9,9% en los municipios de mas de 5.000 habitantes] y
menor el nimero de cierres (0,4% frente al 1%). En consecuencia,
hemos de insistir de nuevo en que en los municipios méas pequenos la
proporuon de emprendedores, con independencia de su tipologia, es
superior (seguramente la ausencia de oportumdades alternativas su-
pone un importante estimulo para ello) por lo que los programas de
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apoyo a este colectivo resultan de especial relevancia. En este sentido,
propuestas como el PAED, a la que ya se ha hecho referencia en este
documento, pueden desempenar un papel fundamental, no solo por lo
que representa en términos de ayuda a la hora de poner en marcha
nuevos proyectos, sino también por el filtro que supone al identificar
las propuestas menos viables, primando por tanto el emprendimiento
de calidad.

La principal novedad en la edicidon de 2012 es que este ano se dedica
un capitulo al analisis del emprendimiento juvenil. Es bien sabido que
una de las principales preocupaciones de la sociedad, tanto espanola
como aragonesa, es la alta tasa de desempleo juvenil. En consecuen-
cia, cualquier iniciativa que permita mejorar la informacién disponible
sobre este colectivo con el fin de disenar, en su caso, las politicas ade-
cuadas tendentes a mejorar la situacién, debe ser bien recibida. En
este sentido, los datos que se desprenden del informe ponen de ma-
nifiesto que los valores y actitudes de los jovenes (entendiendo como
tales a aquellos aragoneses con edad inferior a 35 afios) con respecto
al emprendimiento no difieren, en lo sustancial, de los observados en
la poblacion adulta, con la Unica excepcion de la percepcion de opor-
tunidades, dimensién en la que los jovenes perciben mayores posibi-
lidades que los adultos. En cuanto a los niveles de creacion de nuevas
empresas, el indice TEA es superior en este colectivo (5,1% frente al
4,3% de los adultos), aunque donde maés claras diferencias se perci-
ben es el emprendimiento potencial: casi un 16% de los jévenes ara-
goneses tienen la intencion de crear su propia empresa en el corto
plazo, frente a un 8,7% de los adultos. Por ello, cualquier iniciativa ten-
dente a apoyar el emprendimiento entre los mas jévenes puede influir
positivamente en el futuro, tanto desde el punto de vista de la gene-
racion de riqueza como desde la creacién de empleo. En este sentido,
medidas como las recogidas en la ley de emprendedores reciente-
mente aprobada por el gobierno de la nacién seguramente deberian
incidir positivamente en los niveles futuros de creacion de empresas.

En definitiva, este informe GEM Aragdn 2012, enmarcado dentro del
proyecto internacional Global Entrepreneurship Monitor (GEM], supone
un hito importante en la evaluacion de la actividad emprendedora den-
tro de la Comunidad Auténoma. Los resultados que se derivan del
mismo deben evaluarse de forma conjunta con el resto de iniciativas
puestas en marcha desde otras instituciones (Gobierno de Aragdn, Ins-
tituto Aragonés de Fomento, Cdmaras de Comercio, etc.], con el fin de
dotar de la mayor eficacia a las distintas actuaciones. En precisamente
en estos momentos de dificultad cuando la intervencion de los pode-
res publicos resulta especialmente relevante y es de esperar que las
iniciativas que se estan adoptando, tanto en la Comunidad Auténoma
como desde el Gobierno de la Nacidén, puedan resultar de especial
valor una vez superado este periodo de dificultad.
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En este sentido, una de las principales actuaciones que se lleva a cabo
en la Comunidad Aragonesa es el Programa de Atencion al Empren-
dedor en su Domicilio (PAED], impulsado desde la Direccion General
de Industria y apoyo a la Pequena y Mediana Empresa del Gobierno de
Aragdn y gestionado por las Camaras de Comercio. Dicho programa
tiene precisamente como principal objetivo es disminuir la vulnerabi-
lidad de las empresas en sus primeros anos de vida e incrementar la
tasa de supervivencia de las mismas. El programa se pone en marcha
en el ano 2001 en la provincia de Huesca, y se extiende en 2004 a Te-
ruel y Zaragoza. Durante los once anos de vigencia del programa se
han atendido un total de 10.531 propuestas, de las que 3.383 se han
convertido en nuevas empresas. Y, lo que es seguramente mas im-
portante, 4.212 proyectos han sido descartados sin llegar a ponerse
en marcha, en la mayoria de los casos al entenderse que la propuesta
no resultaba viable. Si pensdramos solo en términos del indice TEA,
principal indicador empleado en este informe, estas politicas pueden
traducirse en un menor valor del indicador, lo que aparentemente si-
tuaria a Aragon en una posicion de desventaja en relacion con otras
comunidades. Recordemos que, segun se ha mostrado en el capitulo
1 de este informe, el TEA en Aragdn se sitla en el 4,6%, frente al 5,7%
que se observa en el promedio nacional, aunque también es cierto que
comunidades como Madrid, Navarra o el Pais Vasco presentan tasas
algo inferiores a la aragonesa. Sin embargo, un menor nimero de em-
presas creadas podria verse compensado por la mayor calidad de las
mismas, con la consiguiente reduccién en el nUmero de abandonosy
un mayor volumen de emprendimiento consolidado. Es cierto que en
estos Ultimos anos se ha generalizado en la sociedad un interés por
elevar las tasas de emprendimiento, pero mas importante todavia es
que las empresas creadas pervivan en el tiempo. En linea con este ar-
gumento, es evidente que los poderes publicos deben apoyar la crea-
cion de nuevas iniciativas, pero también lo es que los esfuerzos
deberan orientarse hacia aquellas actividades con mayores probabili-
dades de éxito, fundamentalmente por dos motivos. Por una parte, en
la medida en que los recursos disponibles son siempre limitados, una
asignacion eficiente de los mismos permitira incrementar el niumero
de iniciativas atendidas, con el consiguiente efecto en el bienestar so-
cial. Porotra, el fracaso empresarial tiene implicaciones, en ocasiones
muy importantes, desde el punto de vista personal, por lo que la iden-
tificacion anticipada de dichos fracasos tendra igualmente efectos po-
sitivos sobre la sociedad.

Evidentemente, la magnitud del programa PAED es reducida en rela-
cién con el numero total de iniciativas en marcha dentro de la Comu-
nidad, pero es importante poner de manifiesto en este punto que,
aunque el indice TEA es algo mas bajo en Aragdn, la informacion re-
cogida en este documento ha puesto de manifiesto que la tasa de
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abandonos es sustancialmente inferior, mientras que la superviven-
cia de las empresas aragonesas (aproximada a través del volumen de
emprendimiento consolido) es superior. EL grafico 11.1, que pone en
relacion la tasa de supervivencia en tiempo de las empresas creadas
al amparo del programa PAED, en relacién con la media espafola,'
corrobora esta afirmacidn. Frente a las cifras habitualmente maneja-
das en la literatura y que se confirman a partir de los datos del estu-
dio comentado, segun las cuales aproximadamente la mitad de las
empresas creadas no superan los cinco afos de vida y Unicamente una
cuarta parte de las mismas alcanza los diez anos, aproximadamente
las tres cuartas partes de las empresas creadas bajo la metodologia
PAED superan los cinco anos de vida y méas de la mitad llegan a los
diez afos. Es importante, por Ultimo, destacar que la mayoria de las
empresas creadas lo han sido en pequefios nucleos de poblacion (del
total de proyectos puestos en marcha, el 54% lo han sido en la pro-
vincia de Huesca y casi el 27% en Teruel, mientras que Zaragoza so6lo
representa el 19% del total).

Comparativa de la media de supervivencia de empresas
creadas bajo metodologia PAED en el periodo 2002-2012, con
la media de supervivencia de empresas creadas estudiadas
por el CSC en el periodo 1996-2006
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'3 Dicha media se obtiene a partir del informe elaborado por el Servicio de Estudios del Consejo
Superior de Cdmaras y analiza las empresas creadas en Espafa durante el periodo 1996-2006.
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Para terminar, hemos de senalar que resulta en todo caso conveniente
hacer una puntualizacion en relacion con los resultados que aqui se pre-
sentan. Los efectos de la mayoria de las medidas adoptadas desde los
poderes publicos para mejorar la capacidad emprendedora tardan un
tiempo en ofrecer resultados perceptibles. En consecuencia, hemos de
ser prudentes a la hora de extraer conclusiones directas de una deter-
minada decisiony su evaluacidon debe, en todo caso, realizarse una vez
transcurrido un tiempo suficiente desde su implantacion. En este sen-
tido, debe valorarse muy positivamente el interés puesto de manifiesto
por parte de las instituciones que soportan este informe por la decision
de continuar con el mismo en los préximos anos, ya que de este modo
sera posible disponer de una serie histérica que sera de gran valor a la
hora de analizar las consecuencias de las decisiones adoptadas.

En este escenario, cabe destacar la labor de la Fundacion Emprender en
Aragdn, organismo integrado por las principales entidades que prestan
servicios de apoyo al emprendedor en la Comunidad Autéonoma de Ara-
gon, que con su enfoque estratégico "Aragén Emprendedor” ha conse-
guido aunar las politicas destinadas al fomento de la actividad de este
colectivo, irguiéndose como el canal Unico del emprendedor a nivel re-
gional. Dicho proyecto se basa en siete principios: la progresividad en
la adopcidn de cambios y nuevas soluciones; la transparencia e inter-
cambio de informacion entre participantes; la normalizacién de servi-
cios, actividades y herramientas; la coordinacion del proyecto
involucrando a las organizaciones participantes y siempre abierta a nue-
vas adhesiones; la orientacion al cliente interno y a la persona empren-
dedora; la tangibilizacidn y sequimiento de los resultados obtenidos y la
busqueda constante de la mejora de los servicios al emprendedor. Asi
mismo, la homogeneizacion interna, la optimizacion de recursos, los
nuevos enfoques de alto valor y la sensibilizacién y comunicacién ex-
terna constituyen los cuatro vectores y potenciadores del Capital Em-
prendedor de Aragon. Dicha estrategia se materializa con iniciativas
como el Dia de la Persona Emprendedora, la Catedra Emprender de la
Universidad de Zaragoza, el Titulo Propio de Experto Universitario en
Asesoramiento a Emprendedores, el Concurso IDEA, el Programa Em-
prender en la Escuela asi como las iniciativas de coordinacién de meto-
dologias y de homologacidn de agentes y consultores, que posicionan a
la Fundacion Emprender en Aragon a la vanguardia en la prestacion de
servicios a emprendedores, permitiéndole asegurar la continuidad de
los mismos asi como de sus proyectos a futuro.
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